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Einfilhrung einer Tagesschule aufs Schuljahr 2025/26, Zwischenbericht
zur Umsetzung der Motion

Der Stadtrat von Lenzburg
an den Einwohnerrat

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Der Stadtrat unterbreitet Ihnen Bericht und Antrag:

I. Ausgangslage

1. Der Einwohnerrat berwies am 12. Marz 2020 die Motion der
Einwohnerratsfraktionen der FDP, CVP, EVP und BDP vom
6. Dezember 2019 mit 36 Ja zu 1 Nein-Stimme.

2. Die Motion verlangte vom Stadtrat, die Tagesschule per Schuljahr
2025/2026 als Regelschule tber alle Stufen einzufihren. Dafir sollen der
Raumbedarf und die finanziellen Folgen (Kosten/Nutzen) aufgezeigt
werden.

3. Daraufhin befasste sich der Stadtrat 2020 mehrfach mit dem Vorhaben und
tauschte sich mit dem Verein «Tagesschule Lenzburg» aus. Er nahm die
konzeptionellen Arbeiten sowie die Leitziele des Vereins am
11. November 2020 dankend zur Kenntnis. Im Mai 2021 wurde dem
Stadtrat ein Projektantrag seitens des Vereins unterbreitet. Am 9. Juni 2021
erteilte der Stadtrat basierend auf dem Antrag den Auftrag, ein
Gesamtkonzept mit den Teilkonzepten Padagogisches Konzept, Raum- und
Finanzierungskonzept zu erarbeiten. Nicht Bestandteil des Projektauftrags
war das Betriebs- bzw. Umsetzungskonzept. Anders als in der Motion
vorgesehen, soll das Gesamtkonzept nur die Stufen Kindergarten bis Ende
der Mittelstufe umfassen.
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4. Am 13. Mai 2022 wurde der Ressortvorsteherin das seitens des Vereins
erarbeitete Konzept Uberreicht. Zuvor wurden die Resultate an
verschiedenen Anlassen der Offentlichkeit bzw. relevanten
Interessengruppen prasentiert und Rickmeldungen eingearbeitet. Das
Konzept wurde grossmehrheitlich sehr positiv aufgenommen.

5. Die Vorteile einer Tagesschule liegen u.a. darin, dass der Tagesablauf
ohne Briche gestaltet werden kann, wenn der Unterricht und die Betreuung
gemeinsam gedacht und konzipiert werden. Die enge Zusammenarbeit
zwischen Schule und Betreuung bietet padagogische Vorteile und stabilere
Beziehungen fur die Kinder. Von der engen Zusammenarbeit zwischen
Lehr- und Betreuungspersonen profitieren nicht nur die Kinder, sondern
auch ihre Eltern. Fur sie wird die Organisation einfacher und die
Kommunikation einheitlicher. Fir die Stadt stellt eine Tagesschule eine
Attraktivitatssteigerung dar.

6. Wahrend die Stadt Zurich im ganzen Stadtgebiet Tagesschulen einfihrt
(vgl. Abstimmung vom 25.09.2022), so gibt es im Kanton Aargau bisher nur
eine Tagesschule in Baden, gefuhrt an zwei Standorten. Wahrend die
Tagesschule Landli Uber ein eigenes Schulhaus verfugt, ist die
Tagesschule in Ritihof in das dort auch von der Regelschule genutzte
Schulhaus integriert. Die Gemeinde Buchs und die Stadt Aarau planen
ebenfalls die Einfihrung einer Tagesschule, woflir am 26.09.2022 der
Projektierungskredit fur die Erstellung eines Modulbaus in Aarau vom
Aarauer Einwohnerrat genehmigt wurde. Diese Genehmigung wurde
vorbehaltlich der Volksabstimmung in der Gemeinde Buchs und der Stadt
Aarau zum Gemeindevertrag (Fuhrung schulerganzender modularer
Kinderbetreuung und Tagesschulen durch die Kreisschule Aarau-Buchs)
vom 27. November 2022 erteilt. Die Tagesschule wirde also durch die
Kreisschule Aarau-Buchs gefihrt.

II. Zusammenfassung des Konzepts Tagesschule

Das Konzept verfugt tber vier Teilkonzepte (Organisation, Padagogik,
R&aumlichkeiten und Finanzierung) und beinhaltet folgende Eckpunkte:

e Die Tagesschule soll organisatorisch und rdumlich in die Struktur der
Regionalschule integriert werden.

e Die Tagesschule soll allen Kindern zur Verfigung stehen (keine Elite-
oder Privatschule) und grundséatzlich wéahrend der Schulzeit von 7:00 bis
18:00 Uhr zur Verfigung stehen. Wahrend der Ferien und schulfreien
Tage wird die Betreuung auf separate Anmeldung ebenfalls gewéhr-
leistet. Der Besuch der Tagesschule ist freiwillig.

e Der Verein empfiehlt, die modularen Tagesstrukturen zur Nutzung von
Synergien in die Tagesschule zu integrieren, zeigt aber ebenfalls auf,
dass beide Einrichtungen auch separat voneinander betrieben werden
konnten.
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e Das Konzept sieht vor, dass die Anmeldung im Grundsatz verbindlich fur
die gesamte Kindergarten- und Primarschulzeit zu erfolgen hat, wobei
Kindigungen grundsatzlich nur auf Ende des Schuljahrs mdglich sein
sollen.

e Die Tagesschule soll in den bestehenden Raumlichkeiten untergebracht
werden, wie sie nach der Fertigstellung der Bauprojekte zur Verfiigung
stehen werden.

¢ Die Klassengrosse der Tagesschule umfasst geméss Konzept 20 Kinder,
diejenige der Regelschule 25. Der Unterschied leitet sich aus den Kosten
fur den Betreuungsteil ab, bei welchem pro 10 Kindern eine
Betreuungsperson anwesend sein muss.

Bezuglich der Finanzierung zeigen die Berechnungen, dass die erwarteten
Kosten sich in den Bandbreiten anderer Tagesschulen bewegen. Im Konzept
werden verschiedene mogliche Finanzierungsmodelle aufzeigt: Elternbeitrage
(fix oder einkommensabhéngig, plafoniert und subventioniert),
Restfinanzierung durch Sponsoring bzw. Defizitibernahme durch die Stadt, bis
zur vollstandigen Finanzierung durch die 6ffentliche Hand. Vom Verein
empfohlen wird ein Modell mit einem Mindest- und einem Maximalbetrag,
welche mit einer linearen Kurve verbunden werden. Die Ausgestaltung des
Finanzierungsmodells wird direkte Auswirkungen auf die Attraktivitat des
Besuchs der Tagesschule haben. Die Frage, ob die Ansatze gleich wie
diejenigen der modularen Tagesstrukturen sein sollen, ist entscheidend.

[ll. Abklarungen und Haltung des Stadtrats

1. Der Stadtrat liess in der Folge die konzeptionellen Arbeiten durch die
betroffenen Fachabteilungen priufen. Es zeigte sich, dass die zu Grunde
gelegten Annahmen korrekt, realistisch und plausibel dargestellt wurden.

2. Grundsatzlich andere Modelle (z.B. keine organisatorische Integration in
Schulorganisation, oder Ausrichtung auf spezifische Bevolkerungsgruppen
insbesondere hinsichtlich Einkommen) wurden vom Stadtrat ebenfalls
geprift, aber verworfen. Der Stadtrat erachtet das bisherige und etablierte
Angebot der modularen Tagesstrukturen als wertvoll. Die Tagesschule soll
die modularen Tagesstrukturen erganzen, jedoch nicht ersetzen. Synergien
— sowohl raumlich, organisatorisch, wie auch personell und padagogisch —
sollen optimal genutzt werden. Dies soll Flexibilitat bei den Angeboten und
Veranderungen der Nachfrage nach den einzelnen Betreuungsformen
ermoglichen. Weiter erachtet der Stadtrat ein Finanzierungsmodell als
zielfuhrend, welches demjenigen der modularen Tagesstrukturen
entsprechen und damit auf einer Vollkostenrechnung beruhen soll.
Hinsichtlich Abteilungsgréssen strebt der Stadtrat Vorgaben an, die zu
maoglichst keinen oder nur geringen Unterschieden flhren soll. Durch die
Erweiterung des Schulhauses Mihlematt werden die entsprechenden
Voraussetzungen geschaffen, dass flr beide Schultypen angemessene
Abteilungsgrossen realisiert werden kénnen, welche einerseits die
Réaumlichkeiten optimal ausnutzen und andererseits die gewtinschte
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padagogische Qualitdt ermdglichen. Die Richtlinien von Kibesuisse lassen
aus Sicht des Stadtrats die gewiinschte Flexibilitat zu (ab 6 Jahren 12
Kinder bei Betreuung durch eine Fachperson Betreuung FaBe). Es zeigt
sich weiter, dass mit der Tagesschule nicht mehr Abteilungen als mit einer
reinen Regelschule gefuhrt werden sollen. Nur dadurch kénnen die pro
Abteilung zur Verfluigung stehenden Ressourcen erhalten bleiben und
missen nicht auf mehr Abteilungen aufgeteilt werden, da insgesamt die
Anzahl Schilerinnen und Schuler und damit die Ressourcierung
gleichbleiben. Dies betrifft auch die zur Verfligung stehenden
Klassenzimmer und Gruppenraume.

Der Regierungsrat des Kantons Aargau hat sich aufgrund eines vom
Ratsplenum zum Versandzeitpunkt noch nicht behandelten Vorstosses
(22.166), welcher eine dreigliedrige Finanzierung der familien- und
schulerganzenden Kinderbetreuung wiinscht, bereit erklart, eine Studie
durchfuhren zu lassen. Im Rahmen des Projekts "Vereinbarkeit von Familie
und Beruf" im Programm Aargau 2030 schafft das Departement Gesundheit
und Soziales bis Ende 2023 eine Datengrundlage zur Situation der familien-
und schulergdnzenden Kinderbetreuung im Kanton Aargau. Die Studie
umfasst eine Befragung der Gemeinden, der Einrichtungen
(Kindertagesstatten, Tagesstrukturen und Tagesfamilienorganisationen),
der Eltern in zehn Gemeinden und von Unternehmen im Kanton Aargau.

Da in Lenzburg ausgebaute modulare Tagesstrukturen existieren, riicken
gegenuber dem (durch die Einfihrung einer Tagesschule leicht
ausgebauten) Betreuungsangebot vor allem padagogische Vorteile in den
Vordergrund. Diese zeigen sich durch weniger Briche im Alltag der Kinder.
So erfolgt Schule und Betreuung aus einer Hand, was neue padagogische
Konzepte ermoglicht. Fir die Kinder bietet eine Tagesschule daneben den
Vorteil, dass Schul- und Spielkameradinnen und -kameraden stabil bleiben
und nicht je nach Wochentag wechseln, wie dies in der modularen
Tagesstruktur der Fall ist. Die Tagesschule muss sich selbstverstandlich im
Rahmen des Lehrplans 21, sowie der gesetzlichen Rahmenbedingungen
bewegen. Dennoch kann sie sich ein eigenstandiges Profil verleihen, was
wiederum der Attraktivitat des Bildungsstandorts Lenzburg zu Gute kommt.

Es zeigt sich im Rahmen der Prifung des Konzepts durch die
Fachabteilungen weiter, dass im Rahmen der Umsetzungsplanung
insbesondere die folgenden Punkte zu klaren bzw. zu vertiefen sind:

e Raumbedurfnisse und Schnittstellen zwischen modularen
Tagesstrukturen und Tagesschule sind fir die Ausarbeitung der
Baueingabeplane fiir die Sanierung der Bleiche friihzeitig zu klaren.

¢ Die Raumzuteilung innerhalb des zur Verfiigung stehenden Schulraums
ist zu prifen. Dies betrifft neben den klassischen Schulzimmern auch die
Biroinfrastruktur von Tagesschulleitung und -verwaltung. Der Anspruch
der Nutzung eines Gruppenraums pro Klasse der Tagesschule entspricht
aktuell nicht den vorhanden Gruppenraumen der Regionalschule, wo
sich zwei oder mehrere Klassen jeweils einen Raum teilen missen.
Basierend auf der aktuellen Pensen- und Schulraumplanung wird davon
ausgegangen, dass die Tagesschule in den Raumlichkeiten des
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Bleicherains starten wird, wéhrend das Konzept von der Erweiterung des
Schulhauses Mihlematt als Standort ausging.

e Organigramm (Struktur, Leitung/Unterstellung, Schnittstellen, Rolle der
Fachstelle Kinderbetreuung etc.)

¢ Umgang mit allenfalls unterschiedlichen Klassengréssen zwischen
Regelschule und Tagesschule

e Einbezug und Mitwirkung der Tagesschule bei der
Unterrichtsentwicklung, allfallig altersdurchmischtes Lernen.

e Auswirkungen auf das Personal (Personalmanagement und -kosten inkl.
Weiterbildung) und auf den Schulstandort Ammerswil

e Auswirkungen auf die kiinftige Organisation der modularen
Tagesstrukturen (gemeinsames personelles und organisatorisches Dach
oder separate Organisationen, Leistungsvereinbarung an Verein versus
alles aus stadtischer Hand)

e Priufung eines Mobilitatskonzepts betreffend allfalligen Transport der
Kinder aus den Kindergérten der Aussenstandorte. Hier stellen sich
nebst finanziellen u.a. Fragen, ob davon auch Regelklassen oder Kinder
aus Ammerswil profitieren kdnnen.

e Priufung, ob die Ferienbetreuung durch die Tagesschule (weder Baden
noch Aarau sehen dies infolge der finanziellen Folgen vor) oder eventuell
via modulare Tagesstrukturen angeboten werden soll.

6. Unter anderem um diese Fragestellungen im Rahmen der Erstellung des
Betriebskonzepts sowie der Finanz-Reglemente (inklusive Tarife
Tagesstrukturen) zu erarbeiten, beantragte der Stadtrat mit dem Budget
2023 die Schaffung einer betrieblichen Schulleitung per April 2023. In
Zusammenarbeit mit dem Fachbereich Jugend und Familie, der ebenfalls
fur diese konzeptionellen Arbeiten geméss Budgetantrag 2023 Giber mehr
Stellenprozente verflgt, sollen diese Arbeiten nach Stellenantritt
unverziiglich gestartet werden. Sofern die Uberpriifung der Reglemente
eine Anpassung erforderlich macht, soll diese aufs Budget 2024 hin
beschlossen sein. Dadurch sind die Rahmenbedingungen fir die
Einfuhrung der Tagesschule aufs Schuljahr 2025/2026 bekannt, wodurch
Planungssicherheit sowohl fur die Eltern, wie auch die Schule und allenfalls
weitere beteiligte Tragerschaften erwirkt werden kann. Ebenso besteht ein
ausreichender Zeitraum, um allféllige Leistungsvereinbarungen anzupassen
oder neu zu erarbeiten.

7. Die Ressort- und Schulleitung sind im Austausch mit dem Departement
Bildung, Kultur und Sport BKS des Kantons, um vom vorhandenen
Fachwissen und von Erfahrungen der Gemeinden Baden und Aarau
profitieren zu kdnnen. Ziel des BKS ist es, einen Leitfaden fir Gemeinden
zur Einfuhrung einer Tagesschule zu erarbeiten. Die in Lenzburg
aufgeworfenen Fragestellungen kdnnen folglich einen Beitrag fur die
Einfihrung in anderen Gemeinden leisten.
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IV. Folgekosten

1. Die Anzahl der durch die Regionalschule Lenzburg beschulten Kinder
andert sich durch die Einfihrung einer Tagesschule nicht. Die rdumliche
Integration in die zum Bezugszeitpunkt sanierte Bleiche fuhrt dazu, dass
nicht mit unvorhergesehenen Kosten im Bereich der Immobilien/Unterhalt
zu rechnen ist (vgl. Vorlage ER 20/98 vom 18.06.2022).

2. Gegenuber der klassischen Volksschule ist mit Zusatzkosten durch eine
angenommene erhdhte Anzahl Kinder zu rechnen, welche infolge der
Attraktivitat der Tagesschule subventionierte Betreuungskosten generieren.
Anders als bei den aktuell bestehenden modularen Tagesstrukturen
verpflichten sich die Eltern fir eine langere Zeit plus in der Regel fir die
Teilnahme wahrend der ganzen Schulwoche. Es wird daher damit
gerechnet, dass ein Teil der Kinder, welche heute die modularen
Tagesstrukturen nitzen, in die Tagesschule wechseln werden. Weiter ist
davon auszugehen, dass in geringem Umfang auch Kinder neu die
Tagesschule nitzen werden, welche heute die Betreuung anderweitig (so
z.B. durch eine Nanny) geregelt haben. Zusatzliche Kosten sind aufgrund
von tagesschulspezifischen Overhead-Leistungen zu erwarten, welche
infolge der Pramisse der Vollkostenrechnung den Eltern verrechnet werden
sollen. Eine stadtische Aufbaufinanzierung wird im Rahmen der weiteren
Konzeption geprift. Ebenfalls geprift wird, ob mit einer
Anschubfinanzierung des Bundes gerechnet werden kann (Bundesgesetz
zu Finanzhilfen fur familienerganzende Kinderbetreuung).

3. Die Abklarungen aus Aarau zeigen, dass die Vorarbeiten hinsichtlich
Detailkonzeption der Tagesschule sehr umfangreich sind und
Schulleitungs- oder Projektleitungs-Ressourcen mindestens ein Jahr vor
dem Start der Tagesschule notwendig sind. Auch eine solche zusatzliche
Stelle wirde — sofern sich die in Lenzburg ebenfalls als notwendig erweist —
dem Einwohnerrat mit dem Budget 2024 vorgelegt.

4. Es ist davon auszugehen, dass die in verschiedenen Studien erwiesenen
volkswirtschaftlichen Vorteile durch eine bessere Vereinbarung von Familie
und Beruf insbesondere durch erhdhte Arbeitspensen eintreffen werden. Im
Rahmen der Umsetzungsplanung sind die fir die Abschéatzung der
finanziellen Folgen relevanten Kenngrdssen zu prognostizieren und in den
Aufgaben- und Finanzplan einzustellen.

5. Zu definieren wird sein, ob die Einfihrung gestaffelt oder auf einmal
erfolgen wird, was Auswirkungen auf die entstehenden Kosten hat.

V. Weiteres Vorgehen (Terminplanung)

1. Die Raumbedirfnisse sind weiter zu konkretisieren, um die Anliegen in der
aktuell stattfindenden Erarbeitung des Bauprojekts fir die Sanierung der
Bleiche zeitgerecht einbringen zu kdénnen. So stellt sich beispielsweise die
Frage, ob der Dachausbau entgegen der urspringlichen Planung, bereits
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beim Sanierungsprojekt erfolgen soll. Sollte man zu diesem Schluss
kommen, hatte dies eine erneute Vorlage im Einwohnerrat zur Folge.

2. Auf Arbeitsbeginn der betrieblichen Schulleitung ist eine aus beteiligten
Fachpersonen zusammengesetzte Arbeitsgruppe zu griinden, welche sich
den vielen Fragestellungen annimmt.

3. Bis Ende des Schuljahrs 2023/2024 soll das Umsetzungskonzept sowie bis
Mitte 2024 ein vom Stadtrat genehmigtes Betriebskonzept inklusive
Personalplanung vorliegen. Im ersten Quartal 2025 existieren damit alle
Grundlagen, um die Personalrekrutierung zu starten sowie um die
Information der Eltern vorsehen zu kdnnen.

4. Die Reglemente zur Subventionierung der Kinderbetreuung sind wie oben
ausgefuhrt im Hinblick auf die Einflihrung der Tagesschule zu tberprifen
sowie die Kostenfolgen abzuschéatzen.

5. Da die Fuhrung einer Tagesschule voraussichtlich zu neuen, jahrlich
wiederkehrenden Ausgaben fuhren wird, wird der Beschluss dartiber von
der Legislative gefallt.

6. Nach zwei Jahren Betrieb soll geprift werden, ob die Einfuhrung auch auf
die Oberstufe ausgedehnt werden soll.

Antrag:

Der Einwohnerrat mdge diesen Bericht zustimmend zur Kenntnis nehmen.

Lenzburg, 02. November 2022

FUR DEN STADTRAT
Der Stadtammann:

Die Vizestadtschreiberin:

VERSANDDATUM
04. November 2022

Laufnummer 2020-1176
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Lenzburg, 6. Dezember 2019

Motion

Schulraumplanung mit Tagesschulen in Lenzburg

Ausgangslage

In der «Aufgaben- und Finanzplanung 2020-2024» sind wesentliche Investitionen fur die

Schulinfrastruktur beriicksichtigt:

o TCHF 4'108 fiir die Liegenschaft Bleicherain fir Schulraum fiir Tagestrukturen und fir Werkraume
(inkl. Fassadenrenovation und Ausbau Dachstock)

e TCHF 5'334 fiir die Erweiterung des Schulhauses Miihlematt (2. Etappe) und

e TCHF 400 fur die Fassadenrenovation des Schulhauses Angelrain.

Die Schulraumplanung im Aufgaben- und Finanzplan 20-24 beinhaltet gegentiber dem Vorjahresplan
ein paar neue Aspekte. Es fehlen aber konkrete Hinweise zur Oberstufe, aber vor allen fehlt das
Bekenntnis inkl. Konzepte zur Tagesschule in Lenzburg, was mit Sicherheit einen grossen Einfluss auf
den Raumbedarf der Schule und dessen Gestaltung mit sich bringt.

Hintergrund
Dem Familienideal des 19. Jahrhunderts - die Mutter kiimmert sich ausschliesslich um Haushalt und
Kinderbetreuung, wahrend der Vater einer Erwerbstétigkeit nachgeht - entspricht heute nur noch
teilweise dem Familienbild in der Schweiz. Immer mehr Miitter sind gut ausgebildet und bleiben auch
nach der Geburt von Kindern erwerbstitig. Aber auch Scheidungen haben neue
Familienzusammensetzungen zur Folge und zwingen oft beide Elternteile zu vermehrter
Erwerbstétigkeit. Dazu zwei Zahlen:
e 80.1 % der Mitter, deren jiingstes Kind zwischen 4 und 12 Jahre alt ist, sind erwerbstatig (BFS
— Schweizerische Arbeitskrafteerhebung (SAKE) 2014).
e 14 % aller Familienhaushalte mit Kindern sind Einelternfamilien (BFS — Schweizerische
Arbeitskréfteerhebung (SAKE) 2014).
Fiir alle Kinder, deren Eltern erwerbstétig sind, braucht es familienergdnzende Betreuung. Fur Kinder

im Schulalter bietet sich die Tagesschule als geeignete Betreuungsform an.

Schule und schulergédnzende Betreuung werden bis anhin in Lenzburg wie in den meisten Orten der
Schweiz als zwei klar getrennte Systeme behandelt. Auf der einen Seite besteht die herkdmmliche
Schulorganisation mit Morgen- und Nachmittagsunterricht und auf der anderen Seite eine ergédnzende
Tagesstruktur, die je nach Bediirfnis der Eltern Betreuung vor und nach der Schule und uber Mittag

anbietet.



Motion: Schulraumplanung mit Tagesschulen

Vorteil des bisher bestehenden Angebots: Die Eltern stellen sich aufgrund der Module das fiir sie
nutzbringendste Betreuungsangebot zusammen. Die Kiindigungsfrist betragt zwei Monate. Deshalb
kann sehr flexibel auf die Bedurfnisse der Eltern eingegangen werden.

Eher negativ zu beurteilen ist, dass die Systeme auf Leitungsebene nicht (mehr) vernetzt sind. Die
Absprachen zwischen Lehr- und Betreuungspersonal beschranken sich in der Regel auf
organisatorische Massnahmen. Zwischen Lehr- und Betreuungspersonal besteht nur in Ausnahme-
fallen eine pddagogische Zusammenarbeit und eine gemeinsame p&dagogische Haltung ist nicht

geklart. Aber auf betrieblicher Ebene arbeitet man in den Schuleinheiten gut zusammen.

Beurteilung

Frauen haben heute die gleichen Ausbildungschancen wie Manner und nutzen sie auch. Es ist
volkswirtschaftlich unsinnig, wenn sie als Mitter von Kindern tiber Jahre hinweg der Erwerbstétigkeit
fernbleiben. Auch die einzelnen Betriebe profitieren, wenn Frauen, welche iiber ein grosses
betriebsinternes Wissen verfiigen, nach dem Mutterschaftsurlaub wieder an ihren Arbeitsplatz
zurtickkehren kénnen. Dadurch, dass immer noch sehr viele Frauen gezwungen sind, sich zwischen
Beruf und Familie entscheiden zu miissen, verliert der Staat und die Wirtschaft das Know-how und die
Erfahrungen vieler gut ausgebildeter Frauen.

Es ist erwiesen (1), dass die Sozialhilfekosten in Gemeinden dank Tagesschulen sinken, weil einfach
mehr Mitter UND Véter erwerbstétig sein konnen. Ebenfalls zeigen Studien (2), dass das Steuer-
aufkommen zunimmt, weil Eltern héher bezahlte Stellen antreten kénnen, da sie besser erreichbar sind.

Gleichstellung setzt voraus, dass Frauen und Manner gleichermassen die Méglichkeit haben, sich am
Erwerbsleben zu beteiligen. Die unregelméssigen Unterrichtszeiten an den Volksschulen erschweren
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie enorm. Blockzeiten und Mittagstisch, so niitzlich sie in gewissen
Situationen sind, kénnen dieses Problem nicht vollstdndig beheben. Es braucht ganztigige Angebote
an den Volksschulen.

Die Besonderheit von Tagesschulen liegt darin, dass diese Unterricht und Betreuung durch
padagogische, organisatorische, personelle und rdumliche Massnahmen verbindet. Tagesschulen
bieten den Kindern ein hohes Mass an Konstanz und Sicherheit in der Beziehung.

Eine grosse Zahl Kinder und Jugendlicher ist heute tagsiiber ohne Betreuung. Der 6ffentliche Raum ist
zunehmend anonym. Fir viele Kinder besteht deshalb die Gefahr, dass sie auf eine "schiefe Bahn”
geraten, was im schlimmsten Fall zu Sucht- und Gewaltverhalten fiihrt. Ein Angebot an Tagesschulen
konnte hier einen wesentlichen Beitrag zur Prévention leisten und wiirde ausserdem wesentlich tiefere
Kosten verursachen als spéatere jugendanwaltschaftliche Massnahmen. Tagesschulen tragen

wesentlich zur Integration von Kindern mit limitierten Sprachkenntnissen bei.
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Motion: Schulraumplanung mit Tagesschulen

Eine Tagesschule erhoéht die Attraktivitat einer Gemeinde als Wohnsitz fiir junge Familien. Besonders
doppelverdienende Familien mit héherem Einkommen achten bei der Wohnsitzsuche auf das Angebot
an Betreuungsmaoglichkeiten fur ihre Kinder. Die Einrichtung einer Tagesschule gehért deshalb genauso
zur Standortférderung, wie das Werben um Unternehmen.

(1) 2016, Bildung+Betreuung, Tagesschulen lohnen sich
(2) 2001, Miiller Kucera / Bauer: Volkswirtschaftlicher Nutzen von Kindertagesstétten

Motion — Schulraumplanung mit Tagesschulen in Lenzburg — Begehren

1. Der Stadtrat wird beauftragt, Tagesschulen per Schuljahr 2025/2026 als Regelschule Uber alle
Stufen einzufuhren.

2. Der Stadtrat wird beauftragt, den Raumbedarf und die finanziellen Folgen (Kosten/Nutzen) fur die
Einfuhrungfder Tagesschulen als Regelschu 7 le Stufen aufzuzeigen.

OL/(A/Q = P5h

Mgtoph gyfele o en Ammann Francis Kuhlen hristina Bachmann-
Einwohnerrat /Einwohnerrat Einwohnerrat Roth, Einwohnerratin
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1. Einleitung
1.1. Zweck und Aufbau

Dieses Gesamtkonzept wurde im Auftrag des Stadtrates Lenzburg durch den Verein Tagesschule
Lenzburg erstellt.
Die Stadt Lenzburg verflgt heute Giber sogenannte Tagesstrukturen. Diese werden von den Erzie-
hungsberechtigten nach Bedrfnis und Bedarf zusammengestellt und finanziert. Die Stadt leistet
einkommensabhéngig einen Beitrag an die Kosten. Eine umfassende Betreuung von Schiler:in-
nen ist dadurch allerdings nicht generell sichergestellt.
Das gesellschaftliche Verstandnis von Erwerbstatigkeit (Gleichstellung von Frau und Mann), die
heutigen Arbeitsformen (Smart Working), aber auch das allgemeine Verstandnis der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie werden durch die aktuelle Situation nur bedingt erméglicht. Es be-
steht heute ein strukturelles Problem, welches nur durch die konsequente Weiterentwicklung der
offentlichen Schulen zu Tagesschulen geldst werden kann.
Deshalb wurde im Frihling 2020 ein Verein gegrindet, mit dem Ziel fir die Stadt Lenzburg eine
Tagesschule einzufiihren. Diese soll den Kindergarten bis und mit 6. Primarschulklasse (Zyklen
1 und 2) umfassen. Ein allfalliger Einbezug der Oberstufe (Zyklus 3), soll von einer entsprechen-
den Bedarfsabklarung in einer nachgelagerten Phase abhéngig gemacht werden.
Bei der Erarbeitung wurde der Verein von Vertreter:innen der Stadtverwaltung und der Schullei-
tung der Regionalschule, aber auch von Interessent:innen unterstutzt. Wir bedanken uns an die-
ser Stelle fur diese ehrenamtlich geleistete Arbeit.
Das Konzept gliedert sich in die vier Teilkonzepte:

¢ Organisationskonzept

e Pé&dagogisches Konzept

e Raumkonzept

e Finanzierungskonzept
Diese Teilkonzepte dienen den politischen Tragern (Stadtrat und Einwohnerrat) der Stadt Lenz-
burg als Entscheidungsgrundlage. Gleichzeitig bilden sie auch die Grundlage fur die Umset-
zungsarbeiten, also flr den Betrieb der Tagesschule. Diese Umsetzungsarbeiten sollen nach dem
Entscheid durch die Politik und das Stimmvolk von den ordentlichen Gremien (Schulverwaltung,
Stadtverwaltung u.a.) geleistet werden.

1.2. Management Summary

Das folgende Konzept zeigt, dass in Lenzburg eine 6ffentliche Tagesschule, erganzend zur Re-
gelschule und zu den bestehenden Tagesstrukturen realisierbar und auch finanzierbar ist. Die
verschiedenen Teilkonzepte geben die wichtigsten Eckwerte fir eine Umsetzung vor. Dabei
wurde jedoch, insbesondere beim Padagogischen Konzept, darauf verzichtet, zu sehr in die De-
tails zu gehen. Diese sollen bei der Umsetzung von jenen Personen definiert werden, welche die
Tagesschule spater auch betreiben werden. Das Organisationskonzept gibt alle wichtigen Infor-
mationen zu Strukturen, Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten. Wichtig zu er-
wéhnen ist, dass die bestehenden Tagesstrukturen in die Tagesschule integriert werden sollen.
Dieser Schritt erlaubt es, weitgehend Synergien zu nutzen und vermeidet eine Doppelspurigkeit
im Betreuungsbereich. Weiter sind im Organisationskonzept alle wichtigen Eckwerte zum Be-
trieb aufgefiihrt. Aber auch hier wird bewusst ein hoher Detaillierungsgrad vermieden, denn das
ist das Ziel eines Betriebsreglements. Ein solches Reglement, wie auch alle Ubrigen Regulative
sind ebenfalls Gegenstand der Umsetzung. Das Raumkonzept zeigt deutlich und nachvollzieh-
bar, dass fiir die Regelschule, die Tagesschule und die Tagesstrukturen ausreichend Raum vor-
handen ist, denn die Bevdlkerung von Lenzburg hat bereits den Erweiterungsbau des Mihlematt-
schulhauses und die Sanierung der Bleiche gutgeheissen. Beides sind wichtige Grundlagen fur
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die Raumplanung. Dadurch wird es moglich, dass am gleichen Ort (Primarschulzentrum Angel-
rain) alle drei Schul- und Betreuungsformen angeboten und koexistieren kdnnen. Zuletzt zeigt
dann das Finanzkonzept, dass die Kosten fiir den Betrieb der Tagesschule, insbesondere des
Teils Betreuung, absolut mit bereits bestehenden oder geplanten Tagesschulen im Kanton Aar-
gau vergleichbar sind. Das konkrete Finanzierungsmodell durch Elternbeitrdge und 6ffentliche
Hand wird eine zentrale Bedeutung haben. Es ist entscheidend dafir, ob die Tagesschule breit
genutzt werden wird und dadurch auch den Prinzipien der Gleichstellung, der Forderung der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie und der Integration entspricht und diese unterstutzt oder
nicht.

Zusammenfassend darf behauptet werden, dass eine Tagesschule einen Gewinn fir die Kinder,
flr die Familien, fir das System Schule generell und nicht zuletzt auch fir die Stadt Lenzburg
darstellt.

2. Projekt
2.1. Trégerschaft

Im Februar 2020 wurde der Verein Tagesschule Lenzburg (www.tagesschule-lenzburg.ch) ge-
grindet. Dieser verfolgt das Ziel, ein Konzept zur Etablierung einer Tagesschule in Lenzburg zu
erarbeiten. Eine solche Tagesschule ist eine wichtige Erganzung zu den bestehenden Tagesstruk-
turen und gewdhrleistet eine professionelle und garantierte Betreuung im Verbund mit dem Un-
terricht der Kinder. Die folgenden Leitziele verfolgt der Verein:

e Die Tagesschule steht allen Schiler:innen offen, ungeachtet der sozialen, religiésen und
wirtschaftlichen Herkunft.

e Die Tagesschule bietet Bildung und Betreuung aus einer Hand, mit einem pédagogischen
Konzept, das den offiziellen Lehrplan erfllt. Sie nutzt mogliche Freirdume zum Wohl
fur die Entwicklung der Schuler:innen.

e Die Tagesschule ist Teil der 6ffentlichen Schulen und leistet einen Beitrag zur Attraktivi-
tatssteigerung der Stadt Lenzburg.

e Die Tagesschule soll, so weit wie mdglich, von offentlicher Hand finanziert werden.

Dabei wurde der Verein von folgender Vorstellung einer Tagesschule geleitet:

e Die Tagesschule wird, wie im Kanton Gblich, integrativ gefiihrt.

e Die Tagesschule verfiigt tiber verbindliche Rahmenzeiten aller Stufen mit zusétzlichen
Optionen im Anschluss an die offiziellen Zeiten.

e Die Tagesschule erftllt den offiziellen Lehrplan und alle verbindlichen gesetzlichen Rah-
menbedingungen.

e Die Tagesschule verfolgt ein padagogisches Konzept, welches grundsatzlich demjenigen
der Regelschule entspricht, jedoch weitergehende Grundsétze verfolgt (z.B. altersdurch-
mischter Unterricht, Projekte, naturnaher Unterricht, Mitwirkung von Schilern und EI-
tern, u.a.m.)

e Die Tagesschule ist durch die 6ffentliche Hand mitfinanziert, so dass die Kosten fir alle
tragbar sind.

e Die Tagesschule verfiigt Gber bedarfsgerechte eigene Schulrdumlichkeiten, wenn mdglich

auf dem Areal des Primarschulzentrums. Dabei werden alle moglichen Synergien mit der

Regelschule beidseitig genutzt.

Ende 2020 ergab eine durchgefiihrte Umfrage bei den Eltern der Primarschule und allen interes-
sierten Kreisen ein Kklares Interesse an einer solchen Tagesschule.

Im Juni 2021 erteilte der Stadtrat dem Verein den Auftrag zur Ausarbeitung eines Gesamtkon-
zeptes.
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2.2. Projektorganisation

| Vorstand ' Stadtrat Lenzburg
Tagesschule Lenzburg

\ Steuerungsgruppe /

’
Bestehend aus Deleqierten des
Vorstands und des Stadtrats

Projektleitung

[ TPL | [TPL | [ TPL | [TPL |

(] o] [Fom] ]

Auftraggeber: Stadtrat Lenzburg, vertreten durch
Daniel Mosimann, Stadtprasident
Andreas Schmid, Leiter Soziales, Gesellschaft und
Gesundheit
Projektsteuerungsgruppe: Vorstand Verein Tagesschule Lenzburg
Vertretungen Stadtrat: Daniel Mosimann und
Barbara Portmann
Projektleiter:in: Christina Lobsiger, Co-Projektleiterin
Wolfgang Pfund, Co-Projektleiter
Teilprojektleiter P4dagogisches Konzept: ~ Andreas Kamber

Teilprojektleiter Raumkonzept: Reto Aus der Au
Teilprojektleiter Finanzierungskonzept: Raphael Rudolf
Teilprojektleiterin Organisationskonzept: Mirjam Schorno
Kommunikation: Corinne Horisberger
Projektoffice: Wolfgang Pfund

3. Zielgruppe

Das Angebot der Tagesschule ist auf den Kindergarten und die Primarschulstufe (1. - 6. Klasse)
ausgerichtet und steht allen Schiler:innen aus Lenzburg und Ammerswil offen. Die Tagesschule
ist eine integrative Schule. Sofern noch Platze frei sind, kénnen diese auch von Schiiler:innen
aus den umliegenden Gemeinden genutzt werden.

Das vorliegende Konzept richtet sich einerseits an den Stadtrat, andererseits an den Einwohnerrat
der Stadt Lenzburg und dient als Entscheidungsgrundlage fiir die Debatte.



An dieser Stelle sei noch darauf hingewiesen, dass fir eine Teilnahme von Schiler:innen aus der
Gemeinde Ammerswil noch ein positiver Entscheid des Gemeinderats von Ammerswil erforder-
lich ist. Bisher ist ein solcher noch ausstehend.

4. Organisationskonzept

4.1. Ziel

Das Organisationskonzept regelt die Aufbau- und Ablauforganisation, die Aufgaben, Kompeten-
zen und Verantwortlichkeiten und das Zusammenwirken der verschiedenen Organe. Dariiber
hinaus regelt das Konzept den Alltag der Tagesschule. Das Organisationskonzept regelt nicht
den Betrieb der Tagesschule, dieser muss in einem separaten Betriebsreglement definiert werden
und ist nach dem Entscheid zur Realisierung durch die Schulleitung und Leitung Betreuung der
Tagesschule zu erstellen.

4.2. Organisation

Die Tagesschule ist Teil der Regionalschule und gliedert sich wie folgt:

Stadtrat

I
| 1

Schulleitung Leitung Betreuung

Schulverwaltung

Leitung
Hauswirtschaft

Betreuungspersonal
L Lehrpersonal —{ Betreuungspersonal Tagesstrukturen
Lenzburg

Fur den Bereich Unterricht ist die Schulleitung zustandig. Sie fuhrt das Lehrpersonal, ist zu-
standig fur die Schiler:innenlaufbahn, die Schulgestaltung und Schulentwicklung, die Quali-
tatsentwicklung und Qualitétssicherung sowie fur die Organisation, Administration, Informa-
tion und Kommunikation der Schule.

Der Bereich Betreuung ist der Leitung Betreuung unterstellt. Sie fiihrt das Betreuungsperso-
nal und ist zustandig fiir die Administration und Organisation der Betreuung der Tagesschule
sowie der Tagesstrukturen der Stadt Lenzburg.

Die Leitung Hauswirtschaft ist der Leitung Betreuung unterstellt. Sie ist zustandig fiir den
Kontakt zum Lieferanten der Verpflegung, fir den Einkauf von Lebensmitteln und Haushalts-
artikeln, die Essrdume und die Kiiche.

Unterstltzt werden die Schulleitung und die Leitung Betreuung durch die Schulverwaltung.
Sie ist zustandig fir die Schileradministration, den Personaldienst, die Korrespondenz, die
Vermietung von Schulrdumen und die Musikschule.

Der Stadtrat ist die oberste lokale Aufsichtsbehdrde in der geleiteten Schule. Er ist flr den
Vollzug der kantonalen VVorgaben verantwortlich und ist Arbeitgeber der Leitungs-, Betreu-
ungs- und Lehrpersonen. Der Stadtrat ist flr alle Entscheide zustandig, welche beschwerdefa-
hig sind und ist Rekursinstanz fiir Entscheide der Leitung. lhre strategischen



Fuhrungsaufgaben beinhalten insbesondere die Genehmigung der lokalen Entwicklungsziele
und die mittel- und langfristige Planung und Organisation der Schule vor Ort.

4.3 Finanzierung

Die Finanzierung der ausserschulischen Betreuung erfolgt tiber die Beitrége der Stadt Lenz-
burg und Elternbeitrage. Der Unterricht wird gemass den Vorgaben des BKS finanziert und
ist fir die Eltern mit Wohnsitz in Lenzburg oder Ammerswil kostenlos. Eltern umliegender
Gemeinden wird ein Schulgeld gemass VVorgaben der Stadt Lenzburg verrechnet. Die Eltern-
beitrage sind in 12 Raten jeweils monatlich im Voraus zu bezahlen. Sie sind fir alle Jahr-
gangsstufen (Kindergarten bis 6. Klasse) gleich hoch.

4.4. Tagesablauf

An der Tagesschule wird zwischen Auffang- und Blockzeit unterschieden. Wahrend der Auf-
fangzeit am Anfang und Ende des Tages treffen die Kinder in der Schule ein oder verlassen
sie. Wéhrend der Blockzeit (8.00 — 16.00 Uhr) sind grundsatzlich alle Kinder anwesend. Die
Betreuung an unterrichtsfreien Nachmittagen ist freiwillig und muss jeweils zu Beginn des
Schuljahres separat angemeldet werden. Bei einer Anmeldung ist die Betreuung an unter-
richtsfreien Nachmittagen fur das ganze Schuljahr verbindlich. Pro Quartal haben die Kinder
auf Ersuchen der Eltern Anspruch auf einen freien Schulhalbtag.

Fur den Unterricht sind die Lehrpersonen zustandig. Jeder Klasse wird ein:e fixe:r Klassenbe-
treuer:in zugeteilt, welche:r fiir die unterrichtsfreie Zeit zustandig ist. Allféllige Hausaufga-
benstunden werden von Lehrpersonen oder den Klassenbetreuer:innen begleitet. Die Klassen-
lehrperson und der/die Klassenbetreuer:in legen die Zielsetzungen fur die Kinder gemeinsam
fest, flhren regelmassig Standortbestimmungen durch und sind Kontaktpersonen fiir die El-
tern.

4.5. Betriebszeiten

Die Tagesschule ist wahrend der Schulzeit von 07.00 — 18.00 Uhr ge6ffnet. Wéhrend den
Schulferien und den schulfreien Tagen (z.B. interne Weiterbildungen, Chlausmarkt etc.) wird
die Betreuung grundsétzlich gewéhrleistet. Hierfir miissen die Kinder separat angemeldet
werden. Die zusatzlichen Kosten gehen zu Lasten der Eltern oder Erziehungsberechtigten.
Eine Durchfiihrung des Angebots findet statt, wenn sich mindestens 5 Kinder angemeldet ha-
ben.

An folgenden Tagen bleibt die Tagesschule geschlossen: Karfreitag, Ostermontag, Auffahrt,
Freitag nach Auffahrt (Auffahrtsbriicke), Pfingstmontag, Lenzburger Jugendfest, 1. August
und Betriebsferien Giber Weihnachten und Neujahr.

4.6. Verpflegung

Die Mittagsverpflegung wird durch einen externen Lieferanten angeliefert und vor Ort regene-
riert. Die Zwischenverpflegungen werden vor Ort zusammen mit den Kindern frisch zubereitet.
Fur die Verpflegung steht ein grosser Essraum und eine Regenerationskiche zur Verfligung.
4.7. Innen- und Aussenraume

Jeder Klasse steht ein eigenes Klassenzimmer zur Verfugung. Hinzu kommen ein Betreuungs-

und ein Essraum. Kindergartenrdume kdnnen nach Absprache zwischen den Gruppen in den
unterrichtsfreien Zeiten fiir Freizeitaktivitdten oder Unterricht genutzt werden.



Der Essraum bietet gentigend Platz fir eine entspannte Verpflegung tber Mittag. Der Raum
ist zweckmassig und flexibel eingerichtet und kann auch bedingt als Freizeit- und Unterrichts-
raum genutzt werden.

Die Betreuungsraume sind altersgerecht mébliert und eingerichtet. Sie bieten vielfaltige und
anregende Lernmoglichkeiten in spielerischer Atmosphére, aber auch Riickzugsorte, um Ruhe
zu geniessen und Energie zu tanken.

Die Tagesschule teilt sich den grossziigigen Pausenplatz / Aussenraum mit den Schiler:innen
der Regionalschule Lenzburg. Er eignet sich flr vielfaltige Aktivitaten im Freien.

Das Biro der Schulleitung, der Leitung Betreuung sowie der Schulverwaltung befindet sich in
der Schulanlage Angelrain im 1. Stock des Schulhauses Miihlematt. Fiir die Lehr- und Betreu-
ungspersonen steht ein grosszugiger Aufenthaltsraum («Lehrerzimmer») zur Verfligung. Der
Arbeitsplatz der Lehrpersonen befindet sich in den jeweiligen Klassenzimmern. Betreuungs-
personen teilen sich Schreibtische in einem grossziigigen Gemeinschaftsburo fur ihre admi-
nistrativen Aufgaben.

4.8. Aufnahmeverfahren

Die Tagesschule nimmt 160 Kinder vom 1. Kindergarten bis 6. Klasse der Primarschule mit
Hauptwohnsitz in Lenzburg oder Ammerswil auf. Sofern freie Platze vorhanden sind, kénnen
auch Kinder aus umliegenden Gemeinden aufgenommen werden. Die Tagesschule ist eine in-
tegrative Schule. Sie bietet keine Einschulungsklasse an.
Kinder, die innerhalb der Anmeldefrist angemeldet werden, werden nach den folgenden Prio-
ritdten aufgenommen:
e Kinder, deren Geschwister bereits die Tagesschule besuchen.
e Kinder von Erziehungsberechtigten mit Hauptwohnsitz in Lenzburg oder Ammerswil.
¢ Kinder mit Wohnsitz ausserhalb von Lenzburg oder Ammerswil, sofern freie Platze
vorhanden sind.
Die Anmeldung erfolgt in der Regel auf den Eintritt in den Kindergarten und gilt fir die ge-
samte Kindergarten- und Primarschulzeit.
Uber die Aufnahme entscheidet die Schulleitung. Sind mehr Kinder angemeldet, als freie
Platze vorhanden sind, entscheidet das Los tber die Aufnahme. Die Verlosung erfolgt durch
eine Vertretung des Stadtrates in Anwesenheit der Schulleitung.

4.9. Austritt / Ausschluss

Die Aufnahme erfolgt in der Regel fiir die ganze Kindergarten- und Primarschulzeit. Eine
Kiindigung wahrend der Primarschulzeit auf Ende eines Schuljahres hat schriftlich bis spéates-
tens am 31. Marz zu erfolgen.

Eine Kundigung wéhrend eines Schuljahres ist nur in triftigen Grinden mdglich. Die Kiindi-
gung hat mindestens 2 Monate im Voraus schriftlich zu erfolgen. Erfolgt eine Kiindigung
nicht fristgerecht, ist der Elternbeitrag bis zum ordentlichen Kundigungstermin zu bezahlen.
Die Schulleitung behélt sich das Recht vor, Schiler:innen auszuschliessen, wenn triftige
Grinde vorliegen. Als triftige Grinde gelten insbesondere:

Gewalttaten an Mitschiler:innen oder gegen das Tagesschulpersonal

strafrechtlich relevantes Verhalten

wiederholte grobe Verstosse gegen die Regeln der Tagesschule

unkooperatives Verhalten der Eltern

Bei der Suche nach geeigneten Alternativen unterstiitzt die Tagesschule die Eltern.



4.10. Personal

Die Schulleitung verflgt tber die notwendige Qualifikation fir die Flihrung einer Bildungsor-
ganisation. Die Funktion kann in Personalunion oder in einer Teamleitung ausgeubt werden.
Die Stellenbesetzung erfolgt durch den Stadtrat.

Die Leitung Betreuung verfligt Gber die notwendige Qualifikation fir die Flihrung des Berei-
ches Betreuung. Die Funktion kann in Personalunion oder in einer Teamleitung ausgetbt wer-
den. Die Stellenbesetzung der Leitung Betreuung erfolgt durch den Stadtrat.

Die Lehrpersonen verfligen uber ein EDK anerkanntes Diplom. Lehrpersonen arbeiten in der
Regel mit einem Kleinpensum in der Betreuung mit (Friihbetreuung, Mittagsverpflegung und
allfallige Hausaufgabenstunden). Die Stellenbesetzung erfolgt durch die Schulleitung. Die
Anstellungsbedingungen richten sich nach dem Gesetz (iber die Anstellung von Lehrpersonen
(GAL) des Kantons Aargau. Fir die Arbeitszeit in der Betreuung gilt das stadtische Anstel-
lungsreglement.

Die Betreuer:innen verfligen tber eine anerkannte Ausbildung im padagogischen Bereich
(Kleinkinderziehung, Sozialpadagogik, Fachfrau oder Fachmann Betreuung Fachrichtung
Kinderbetreuung, Lehrperson Kindergarten oder Primarschule). Die Stellenbesetzung erfolgt
durch die Leitung Betreuung. Die Anstellungsbedingungen richten sich nach dem stadtischen
Anstellungsreglement.

Die Leitung Hauswirtschaft verfugt tber eine Ausbildung als Hauswirtschafter:in oder ausge-
wiesene Erfahrung in einem &hnlichen Betrieb. Sie verflgt ber pddagogisches Geschick im
Umgang mit Kindern.

Weitere Mitarbeitende in der Hauswirtschaft verfugen tber padagogisches Geschick im Um-
gang mit Kindern.

Nach Mdglichkeit werden Ausbildungsplatze «Fachperson Betreuung» oder Praktikumsplétze
angeboten. Die Ausbildung findet im Lehrbetrieb, an der Berufsschule und in tGberbetriebli-
chen Kursen statt. Die Vermittlung der praktischen Arbeit gemass Ausbildungskonzept der
Berufsschule Gbernimmt ein:e ausgebildete:r Berufsbildner:in der Tagesschule.

Der Einsatz von Zivildienstleistenden wird angestrebt.

4.11. Qualitatssicherung

Die Tagesschule nimmt an den implementierten Massnahmen zu Schulentwicklung und Schu-
levaluation der Regionalschule Lenzburg teil.



5. Padagogisches Konzept

5.1. Grundlagen, Ziel
Das vorliegende Konzept hat das Ziel, die padagogischen Grundhaltungen und deren Eck-

werte zu definieren. Das padagogische Konzept schreibt allerdings nicht vor, wie eine solche
Tagesschule spater umgesetzt und geftihrt wird. Das Konzept richtet sich nach den gesetzli-
chen, vom Kanton und der Stadt Lenzburg vorgegebenen Grundlagen (SAR 401.100 - Schul-
gesetz). Die Qualitatsleitsatze der Regionalschule Lenzburg sind ebenfalls ein wichtiger Be-
standteil.

5.2. Zweck der Schule

Die Verénderungen in der Gesellschaft und der Arbeitswelt bedingen neue Strukturen, damit
eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf gewéhrleistet ist. Zum heutigen Zeitpunkt ist
die familienergénzende Betreuung auf verschiedene Standorte (Tagesstrukturen, Kitas, Tages-
familien usw.) verteilt, was dazu flhrt, dass die Kinder teilweise mehrmals taglich zwischen ver-
schiedenen Bezugs- und Betreuungssystemen hin und her wechseln missen. Zudem besteht oft
kaum Kommunikation zwischen den einzelnen Systemen. Verschiedene Gemeinden in der gan-
zen Schweiz haben in den letzten Jahren Tagesschulangebote geschaffen oder gar ihren gesamten
Schulbetrieb auf das Tagesschulmodell umgestellt.

Eine Tagesschule stellt nicht nur ein zeitgemésses Schul- und Betreuungsangebot dar, sondern
bietet dank enger Zusammenarbeit von Schule und Betreuung auch Mdglichkeiten zur ganzheit-
lichen Forderung. Die ndhere Verbindung dieser beiden Arbeitsbereiche reduziert die Zahl der
Bezugspersonen und Standortwechsel und ermdglicht eine kindsgerechtere Umgebung. Schule
und Betreuung werden von den Kindern und Eltern als Einheit erlebt, was die Kommunikation
und Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus fordert.

5.3. Padagogische Grundhaltung

Der padagogischen Arbeit liegt folgende Haltung zu Grunde:

Wir nehmen jedes Kind an, wie es ist

Die Kinder werden als eigenstandige Persdnlichkeiten, mit eigenen Bedirfnissen und individuel-
len Lebensumsténden angesehen und angenommen. Sie sind Teil mehrerer Systeme (Familie,
Schule, Betreuung, Peers etc.), welche auf sie einwirken und auf welche sie Einfluss haben.

Die Forderung und Begleitung der Kinder orientiert sich am jeweiligen Alter und Entwicklungs-
stand und ist ressourcen- und lésungsorientiert.

Wir heissen jedes Kind willkommen

Der Integrationsanspruch der Regionalschule Lenzburg wird auch in der Tagesschule gelebt.
Kinder mit zusatzlichem Forder- und Begleitbedarf (z.B. Fremdsprachigkeit, Lernschwierigkei-
ten, Aufmerksamkeitsdefizit) werden, soweit die Rahmenbedingungen und die vorhandenen Res-
sourcen den individuellen Bedurfnissen entsprechen kénnen, integrativ beschult und betreut.
Wahrend des Mittagstischs und wahrend den Freizeitaktivitaten findet ein reger sprachlicher
Austausch statt, was die Entwicklung der Sprache in einem ungezwungenen Umfeld ermdglicht.
Insbesondere fir fremdsprachige Kinder oder Kinder mit sprachlichem Férderbedarf bietet dies
ein zusatzliches Lernumfeld.

Wir gestalten einen padagogischen Ort fuir ganzheitliche Férderung
Die Kinder brauchen Mdglichkeiten und Anreize, um sich zu entwickeln und um Fahigkeiten
wie Selbstvertrauen, Eigenverantwortung und Selbstandigkeit zu erlernen.
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Die enge Zusammenarbeit zwischen Schule und Betreuung an der Tagesschule Lenzburg bietet
Madglichkeiten fir eine ganzheitliche Forderung (schulisches, soziales und alltagspraktisches
Lernen und Freizeitgestaltung). Das Tagesschulteam fordert die Selbst-, Sozial- und Sachkompe-
tenzen der Kinder.

Wir leben ein bewusstes soziales Miteinander

Die Kinder brauchen verlassliche und moéglichst konstante Beziehungen. Das Schaffen von trag-
fahigen Beziehungen stellt eine wichtige Grundlage des schulischen und sozialen Lernens dar.
Gegenseitige Rucksichtnahme, Wertschatzung und Toleranz sind wichtige Werte im sozialen
Miteinander.

Die Mitarbeitenden der Tagesschule Lenzburg stehen den Kindern als Ansprechperson zur Ver-
fligung. Sie unterstltzen sie bei Bedarf bei Konfliktlésungen und achten darauf, dass grundle-
gende soziale Regeln eingehalten werden. In ihren Handlungen sind sie sich ihrer Vorbildfunk-
tion bewusst.

Die Kinder erleben Sicherheit und Orientierung durch Beziehung, einen geregelten Tagesablauf,
Regeln und Rituale. Das Schaffen von ausreichend Freirdumen und Wahlmaoglichkeiten unter-
stlitzt die Entwicklung von Selbstandigkeit, Eigeninitiative und Identitat.

Wir leben Partizipation

Ein Kind, das sich zugehorig fuhlt und partizipieren kann, erweitert seine sozialen Kompetenzen
und lernt, Verantwortung zu tbernehmen. Die Kinder werden ermutigt, VVerantwortung fur sich
und die Gemeinschaft zu ibernehmen und ihre Winsche, Interessen und Bedirfnisse zu dussern.
Ihre Ideen und Anliegen werden gehort und wenn immer mdglich berticksichtigt.

5.4. Forderung und Entwicklung

Unterricht

Der Unterricht erfolgt nach dem Lehrplan 21 und den rechtlichen Grundlagen des Kantons Aar-
gau sowie den VVorgaben der Stadt Lenzburg. Im Unterricht gehen die Lehrpersonen auf die indi-
viduellen Lernvoraussetzungen der Schiler:innen ein. Thnen stehen die Férderangebote der
Schule Lenzburg offen.

Allfallige Hausaufgaben werden in den dafiir vorgesehenen Zeitgefassen an der Tagesschule er-
ledigt. Die Tagesschule ermdglicht den Besuch von freiwilligen Zusatzangeboten wie Musik-
und Sportunterricht, Kurse in heimatlicher Sprache und Kultur oder Religionsstunden. Das Uben
auf diese ausserschulischen Angebote erfolgt zu Hause.

Betreuung
Freizeitgestaltung

Anregende Innen- und Aussenrdume nehmen Bezug auf die grundlegenden Bedurfnisse der Kin-
der. Sie sind so gestaltet, dass verschiedene Tatigkeiten zur gleichen Zeit moglich sind und ein
forderliches Lernumfeld dabei entsteht. Freirdume und Ruheorte sind ebenso wichtig wie die
Maoglichkeit im Spiel aktiv zu sein.

Einen grossen Stellenwert geniesst das freie Spiel der Kinder. In einer fur viele Kinder durch-
strukturierten Zeit gewinnt dieses eine grosse Bedeutung. Dadurch wird ein Rahmen geboten, in
welchem eigene Ideen und Impulse mit Gleichgesinnten ausprobiert und erlebt werden. Be-kann-
tes wird wiederholt und gleichzeitig Neues entdeckt und entwickelt.

Das Wochenprogramm wird vom Betreuungsteam geplant und, wenn moéglich, gemeinsam mit
den Kindern den aktuellen Bedirfnissen angepasst.

Der tagliche Ablauf ist sowohl durch geftihrte als auch durch freie Angebote rhythmisiert und
ritualisiert.
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Essen

An der Tagesschule wird auf eine gesunde, abwechslungsreiche und ausgewogene Erndhrung ge-
achtet.

Die Mitarbeitenden der Tagesschule leben den Kindern die gemeinsam getragene Ess- und
Tischkultur vor. Essen soll Lust und Freude bereiten, dabei werden die verschiedenen Sinne an-
gesprochen und gefordert. Die Kinder werden unterstiitzt im Uben von sozialen Umgangs-for-
men und erweitern ihre Selbstandigkeit. Wichtig flr diesen Prozess ist ein vielféltiges und aus-
reichendes Essensangebot. Die Kinder werden ermuntert, auch neue und ihnen unbekannte Nah-
rungsmittel und Gerichte zu probieren.

Den Kindern wird ein nattrlicher Umgang mit Nahrungsmitteln erméglicht, indem zum Beispiel
gebacken oder das Zvieri gemeinsam vorbereitet wird.

Ferien und schulfreie Tage

Wéhrend den Schulferien und den schulfreien Tagen (wie zum Beispiel interne Weiterbildung-
gen oder Chlausmarkt) wird die Betreuung grundsétzlich gewéhrleistet. Hierfiir missen die Kin-
der separat angemeldet werden. Die zusétzlichen Kosten gehen zu Lasten der Eltern oder Erzie-
hungsberechtigten. Eine Durchfuhrung des Angebots findet statt, wenn sich mindestens 5 Kinder
angemeldet haben.

An folgenden Tagen bleibt die Tagesschule geschlossen: Karfreitag, Ostermontag, Auffahrt,
Freitag nach Auffahrt (Auffahrtsbriicke), Pfingstmontag, Lenzburger Jugendfest, 1. August und
Betriebsferien Giber Weihnacht und Neujahr

5.5. Zusammenarbeit Betreuungspersonen und Lehrpersonen

Auf eine gute Zusammenarbeit und auf einen Austausch auf Augenhéhe mit den Lehr- und Fach-
personen wird grossen Wert gelegt. Der regelméssige Austausch tragt dazu bei, dass zwischen
der Schule und Betreuung die Transparenz gewahrleistet ist. Ziel ist eine gemeinsame Forderung
und Unterstltzung der Kinder, damit sie sich positiv entwickeln kénnen.

Selbstreflexion ist ein wichtiger Bestandteil des professionellen paddagogischen Handelns. Die
Mitarbeitenden der Tagesschule Lenzburg nehmen sich Zeit, ihr Handeln zu reflektieren und
weiterzuentwickeln. Intervisionen, Supervisionen und Weiterbildungen unterstiitzen sie dabei.

5.6. Zusammenarbeit mit Erziehungsberechtigten

Eine offene und konstruktive Zusammenarbeit zwischen den Mitarbeitenden der Tagesschule
und den Erziehungsberechtigten ist Grundlage fur die Arbeit mit den Kindern.

Beim Bringen und Holen der Kinder besteht die Mdglichkeit, Kurzinformationen auszutauschen.
Zudem konnen die Eltern nach Wunsch einen Einblick in den Unterricht, die Betreuung und Ver-
pflegung erhalten.

Weiter finden regelmadssige Elternanldsse statt, welche der Vernetzung und einem Austausch un-
ter Erziehungsberechtigten und Mitarbeitenden der Tagesschule dienen, damit eine Gemein-
schaft entstehen kann.

5.7. Zusammenarbeit mit den bestehenden Tagesstrukturen

Eine Zusammenarbeit mit den bestehenden Tagesstrukturen wird angestrebt, muss aber in einer
Umsetzungsphase beziehungsweise in einem Umsetzungskonzept genauer gepruft werden. Eine
Zusammenarbeit mit den bestehenden Tagesstrukturen hat den Vorteil, dass bereits zu Beginn
der Umsetzung der Tagesschule den Kindern bekannte Personen vor Ort waren. Dies bedeutet
eine Kontinuitat im Bereich Betreuung, was fir die Tagesschule von zentraler Bedeutung ist.
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Zwei unterschiedliche Varianten sollen kurz aufgezeigt werden:

1. Tagesstrukturen und Tagesschule bleiben separate Einrichtungen und haben keine ge-
meinsamen Beriihrungspunkte. Dies wirde zur Folge haben, dass zwei Einrichtungen mit
ahnlichen Zielen in Konkurrenz zueinanderstehen wirden.

2. Tagesstrukturen und Tagesschule bilden eine Symbiose. Dies ergabe einen Mehrwert fur
alle Beteiligten, besonders fur die Kinder. Das Kind kann so von mehreren Personen
ganzheitlich gefordert werden.

Die Variante 2 wird von Seiten des Vereins Tagesschule Lenzburg empfohlen.
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6. Raumkonzept
6.1. Ziel

Das Raumkonzept verfolgt folgende Ziele:
e Deckung des Flachen- und Raumbedarfs der Tagesschule Lenzburg (TSL) durch den zu-
klinftig entstehenden Schulraum (Ausbau Schulhaus Mihlematt und Bleiche).
e Gewadhrleistung der gesamten Bedarfsdeckung Kindergarten, Unter- und Mittelstufe in
der Schulanlage Angelrain.
e Schonender Umgang mit Ressourcen
e Aktivierung von Synergien innerhalb der Raum- und Flachennutzung.

6.2. Grundlagen

Folgende Dokumente dienen als Grundlage des Konzepts:
e Pé&dagogisches Konzept der TSL
Organisatorisches Konzept der TSL
Schulraumplanung Lenzburg vom 13. Mai 2020
Projektplane Schulhaus Muhlematt vom 3. Mérz 2021
Projektplane Bleiche vom 26. Februar 2021
Richtlinien kibesuisse 2019
¢ Kantonale Richtlinien und Normen hinsichtlich Schulraum
(https://www.schulen-aargau.ch/regelschule/schulorganisation/infrastruktur-schulbauten/schul-
bauten/raeume-tagesstruktur)

6.3. Verortung

In der Verortung (siehe Anlage 1 — Verortung Schulinfrastruktur Lenzburg) der Schulrdumlich-
keiten kann folgendes festgestellt werden:
e In Lenzburg existieren zwei Schulzentren, einerseits die Schulanlage Angelrain mit Un-
ter- und Mittelstufe sowie das Oberstufenzentrum Lenzhard.
¢ Die Kindergérten sind zentral (Muhlematt, Turnerweg, Marktmatten) sowie in den Aus-
senstandorten (Funflinden, Lenzhard, Breitfeld, Widmi) organisiert.
Da einzig im Perimeter Angelrain Schulraum erweitert wird und andere Standorte keine freien
Kapazitaten aufweisen, reduziert sich die rdumliche Umsetzung der Tagesschule Lenzburg auf
die Raumlichkeiten der Schulanlage Angelrain, namentlich auf das Schulhaus Mihlematt und
die Bleiche.
Andere Standorte werden in der Folge nicht mehr weiterverfolgt.

6.4. Raumprogramm

Das Raumprogramm einer Abteilung der Tagesschule Lenzburg schldgt sich in dem folgenden
Flachenbedarf nieder (siehe Anlage 2 — Raumprogramm):

Klassenzimmer 75m? (ausgelegt auf 16 -20 SuS)
Gruppenraum 25m?
Garderobe 25m?
WC/Putzraum (anteilig) 15m?
Materiallager (anteilig) 10m?
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Arbeitsplatz Lehrperson 10m?

Betreuungsraum 50m?

Arbeitsplatz Betreuungsperson 10m?

Verpflegung 20m? Kennwert (1m?/SuS)
Aussenraum 100 — 150m? (Kindergarten)
Flachenbedarf/Abteilung 240m? HNF (ohne Aussenraum)
Variante MINI

Der Flachenbedarf fur die Variante MINI (3 Abteilungen — 1./2. KG | 1./2./3. P | 4./5./6. P)
lasst sich wie folgt ableiten:

3 Klassenzimmer 225m? (entspricht 48 — 60 SuS)
3 Gruppenraume 75m?

3 Garderoben 75m?

WC/Putzraum 30m?

Materiallager 25m?

3 Arbeitsplatze Lehrpersonen 30m?

3 Betreuungsraume 150m?

3 Arbeitsplatze Betreuungspersonal 30m?

Verpflegung 65m?

Aussenraum 100 - 150m? (Kindergarten)
Flachenbedarf 705m? HNF (ohne Aussenraum)
Variante MIDI

Der Flachenbedarf fir die Variante MIDI (3 Abteilungen — 1./2. KG | 1./2./3. P | 4./5./6. P)
lasst sich wie folgt ableiten:

5 Klassenzimmer 375m? (entspricht 80 - 100 SuS)
5 Gruppenraume 125m?

5 Garderoben 125m?

WC/Putzraum 30m?

Materiallager 40m?

5 Arbeitsplatze Lehrpersonen 50m?

5 Betreuungsraume 250m?

5 Arbeitsplatze Betreuungspersonal 50m?

Verpflegung 110m?

Aussenraum 100 - 150m? (Kindergarten)
Flachenbedarf 1’155m? HNF (ohne Aussenraum)

Variante MAXI

Der Flachenbedarf fiir die Variante MAXI (8 Abteilungen — je 1 Abteilung von 1. KG bis 6.
P) l&sst sich wie folgt ableiten:

8 Klassenzimmer 600m? (entspricht 128 — 160 SuS)
8 Gruppenraume 200m?
8 Garderoben 200m?
WC/Putzraum 30m?
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Materiallager 60m?

8 Arbeitsplatze Lehrpersonen 80m?

8 Betreuungsraume 400m?

8 Arbeitspléatze Betreuungspersonal 80m?

Verpflegung 170m?

Aussenraum 200 - 300m? (Kindergarten)
Flachenbedarf 1°820m? HNF (ohne Aussenraum)

Diese Flachenangaben reflektieren den Totalbedarf an Hauptnutzflache und weisen noch kei-
nen Abgleich mit vorhandenen Raumlichkeiten und Synergien auf. Im Zuge der Klarung der
Bedarfsdeckung gilt es das Raumprogramm und den Flachenbedarf mit der vorhandenen
(kunftigen) Situation innerhalb des Schulhaus Muhlematt und der Bleiche (ab Schuljahr
2024/2025) abzugleichen.

6.5. Deckung des Raumprogramms und des Flachenbedarfs

Die Uberprifung der Deckung des Raumprogramms und des Flachenbedarfs erfolgt unter den
folgenden Annahmen und Gegebenheiten (siehe Anlage 3 — Flachenstudie Muhlematt und
Anlage 4 — Flachenstudie Bleiche):

e Die Gesamtzahl der Schiiler und Schilerinnen bleibt durch die Einfiihrung der Tages-
schule gleich.

e Eine Klasse der Regelschule wird mit 25 SuS, eine Klasse der Tagesschule mit 20 SuS
bemessen.

e Eine Klasse der Tagesschule verbleibt fur den wechselnden Unterricht im gleichen
Zimmer, die Lehrkraft wechselt ggf. das Zimmer (Ausnahme Fachunterricht, wie Tur-
nen, Musik, TTG, etc.)

e Der zusatzliche Flachenbedarf der Tagesschule resultiert einzig aus dem zusétzlichen
Betreuungsraum je Abteilung sowie den Arbeitsplatzen des Betreuungspersonals und
den Flachen fir die Verpflegung.

e Klassenzimmer, wie die Kindergdrten, konnen synergetisch genutzt werden, zum Bei-
spiel am Nachmittag als Betreuungszimmer der Tagesschule.

e Die Tagesstrukturen befinden sich bis zum Schuljahr 2023/2024 im Hiinerwadelhaus,
ab dem Schuljahr 2024/2025 in der sanierten Bleiche.
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Prognose Raumbedarf
Die aktuelle Prognose flir den Raumbedarf bis 2036 entspricht der folgenden Grafik:

Schulraumentwicklung - Stadt Lenzburg (KIGA bis PG)

Schuljahr Abteilungen
Kindergarten Linterstufe Mittel stufe KIGA Primar
KG1 KGZ | EKI EKZ P1 P2 F3 Pd P5 P6 Total | AR us M5 | Total
19,20 5 5 4 4 4 4 4 3 1o 2 10 15 T
2021 G 5 4 4 ] ] 1 4 11 3 10 16 29
21122 ] ] 4 4 4 4 4 4 Fz 4 10} ] (]
22723 & ] 5 4 4 4 4 4 [z 4 11 16 31
23/24 6 ] 5 5 4 4 4 a [z 4 12 16 | 32
24125 5] b =1 b 5 4 4 4 11 3 13 17 33
25/26 & 5 5 & [ 5 4 a 1 3 13 19 35
26,27 5 ] 4 5 [ G 5 a FFn 3 11 21 35
2T E b ] E =] =] =] [+ = 11 3 11 ¥ 36
28,29 5 G 5 5 5 5 & & 11 3 12 22 EX
29/30 ] ] 5 ] ] 5 5 B 11 3 12 21 36
30/ B ] 5 5 5 5 5 5 11 3 12 20 35
31/32 B 5 5 5 5 5 5 5 11 3 12 20 35
32/33 f f ] & & & 5 5 12 4 12 20 36
33,34 B B 5 5 5 5 5 5 12 4 2 20 36
34/35 b ] 5 5 5 5 5 5 12 4 12 20 36
35/36 b b = =] -] -] 2 a3 |2 4 | 12 20 36
Anlage Angelrain

Die Interpretation der Grafik l4sst folgende Ruckschliisse zu:

e Der Bedarf an Klassenzimmern wird im Schuljahr 2028/2029 mit 37 Klassenzimmer
am hochsten sein.

e Danach nimmt der Bedarf wieder leicht ab.

e Esist zu antizipieren, dass nach dem Schuljahr 2036/2037 der Bedarf wieder steigen
wird.

Die Entwicklung des Raumangebots mit der Erweiterung Schulhaus Miihlematt und Bleiche
lasst sich wie folgt darstellen:

Raumangebot - Anlage Angelrain

his22/23 KIGA | US MS | Tofal
Piihlematt 4 3 4 11
Milhlematt 2 .Etappe i
Angelrain ] 1
il eicherain 12 12

Total: 4 11 16 31

ab 2324
Miihlematt 4 3 4 11
Milhlematt 2. Etappe Aufteilung offen 11
Angelrain i 4
Bleicherain 12 12

Total: 4 11 16 42
In Betrachtung der Grafiken kdnnen folgende Szenarien skizziert werden:

Ab Schuljahr 2022/2023
In diesem Schuljahr werden 31 Klassenzimmer bendtigt, wovon 31 Zimmer gedeckt sind.
Fazit: Das Raumangebot geht kalkulatorisch auf.

Die Raumlichkeiten der Tagesstruktur befinden sich im Hiinerwadelhaus.
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Ab Schuljahr 2023/2024

Mit der Erweiterung des Schulhaus Mihlematt werden 14 Zimmer dazugewonnen, wovon 11
Zimmer als Klassenzimmer genutzt werden und 3 Zimmer flr Werken, Lager und Textiles
und Technisches Gestalten.
Daraus resultiert ein Angebot von total 42 Klassenzimmern.
Fazit: Der Zimmerbedarf ohne Tagesschule von 32 Zimmer ist gedeckt.

10 Klassenzimmer sind disponibel.

Der Raumbedarf mit Tagesschule gestaltet sich wie folgt:

Variante MINI
3 Klassenzimmer mit Gruppenrdaumen sind gedeckt
3 Betreuungszimmer sind gedeckt (3 Kindergartenzimmer)
Nebenrdume sind gedeckt
Integration 3 Arbeitsplatze Betreuung gilt es zu prifen
Flachen fur Verpflegung gilt es zu prifen (Provisorium notwendig)
Mit der Variante MINI verbleiben 8 Zimmer disponibel.

Variante MINI Raumangebot Raumbedarf
ab 23/24 KIGA (KIGA4BZ TOL-K58a KIZ | TSL-MIZ | TSL-BZ
mMuhlematt 11 2 2 1 6] 10
Muhlematt 2.Etappe 11 2 2 4
Angelrain B B B
Bleicherain 12 12 12
Bleiche 0 0 0
Total: 42 F 2 1 27 F 0 34
verbleibend freie Zimmer: 8
Variante MIDI

5 Klassenzimmer mit Gruppenrdaumen sind gedeckt

5 Betreuungszimmer sind gedeckt (4 Kindergartenzimmer)
Nebenrdume sind gedeckt

Integration 5 Arbeitsplatze Betreuung gilt es zu priifen

Flachen fur Verpflegung gilt es zu prifen (Provisorium notwendig)
Mit der Variante MIDI verbleiben 8 Zimmer disponibel.

Variante MIDI Raumangebot Raumbedarf
ab 23/24 KIGA KIGA+BZ TSL-KiGa KIZ  TSL-KIZ | TSL-BZ
Mdihlematt 11 3 2 5 10
Mihlematt 2.Etappe 11 1 3 4
Angelrain 8 8 8
Bleicherain 12 12 12
Bleiche 0 0 0
Total: 42 0 3 2 26 3 0 34

verbleibend freie Zimmer: 8

Variante MAXI
8 Klassenzimmer mit Gruppenrdumen sind gedeckt
8 Betreuungszimmer sind gedeckt (4 KiGa- und 4 Klassenzimmer)
Integration 8 Arbeitspléatze Betreuung gilt es zu priifen
Flachen fir Verpflegung gilt es zu prifen (Provisorium notwendig)
Mit der Variante MAXI verbleiben 4 Zimmer disponibel.
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Variante MAXI Raumangebot Raumbedarf

ab 23/24 KIGA KIGA+BZ TSL-KiGa KIZ  TSL-KIZ TSL-BZ
Mdihlematt 11 3 2 4 2 11
Mihlematt 2.Etappe 11 4 3 7
Angelrain 8 8 8
Bleicherain 12 12 12
Bleiche 0 0 0
Total: 42 0 3 2 24 6 3 38

verbleibend freie Zimmer: 4

Ab Schuljahr 2024/2025
Mit der Sanierung Bleiche werden 5 Betreuungszimmer dazugewonnen, wovon 2 Zimmer fur

die Deckung des Raumbedarfs der Tagesstrukturen (Umzug aus dem Hunerwadelhaus) ge-
dacht sind.

Daraus resultiert ein Angebot von total 42 Klassenzimmern plus 2 Betreuungszimmer in der
Bleiche.
Fazit: Der Zimmerbedarf ohne Tagesschule von max. 37 Zimmern (Schuljahr

28/29) ist gedeckt.

Der Zimmerbedarf der Tagesstruktur von 2.5 Zimmern ist gedeckt. (BL)

5 Klassenzimmer sind disponibel.

Der Raumbedarf mit Tagesschule gestaltet sich wie folgt:

Variante MINI
3 Klassenzimmer mit Gruppenrdumen sind gedeckt
3 Betreuungszimmer sind gedeckt (3 Kindergartenzimmer)
Nebenrdume sind gedeckt
Integration 3 Arbeitspléatze Betreuung gilt es zu prifen
Flachen fur Verpflegung sind gedeckt (Bleiche)
Mit der Variante MINI verbleiben 9 Zimmer disponibel. (2024/2025)

Variante MIMNI Raumangebot Raumbedarf

ab 24/25 MIGA |KIGA+BZ TSL-B3Ga KIZ  TSL-KIZ | TSL-BZ
Mihlematt 11 1 2 1 5 k|
MUhlernatt 2. Etappe 11 4 z 6
Angelrain B B B
Bleicherain 12 12 12
Bleiche z 0 0
Total: 44 1 2 1 29 2 0 a5

verbleibend freie Zimmer: 9

Variante MIDI
5 Klassenzimmer mit Gruppenrdumen sind gedeckt
Betreuungszimmer sind gedeckt (4 Kindergartenzimmer)
Nebenrdume sind gedeckt
Integration 5 Arbeitsplatze Betreuung gilt es zu prifen
Flachen fir Verpflegung sind gedeckt (Bleiche)
Mit der Variante MIDI verbleiben 8 Zimmer disponibel. (2024/2025)

Variante MIDI Raumangebot Raumbedarf

ah 24/25 KIGA | KIGA+DBZ TEL-Ki3a K |TSL-KIZ | TSL-BZ
Muhlematt 11 2 z 5 9
MUhlernatt 2. Etappe 11 3 3 1 T
Angelrain B B B
Bleicherain 12 12 12

Bleiche z

Total: 44 0 2 2 28 3 1 36

verbleibend freie Zimmer: 8
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Variante MAXI
8 Klassenzimmer mit Gruppenrdumen sind gedeckt
8 Betreuungszimmer sind gedeckt (4 KiGa- und 4 Klassenzimmer)
Integration 8 Arbeitspléatze Betreuung gilt es zu priifen
Flachen fur Verpflegung gilt es zu prifen (Provisorium notwendig)
Mit der Variante MAXI verbleiben 4 Zimmer disponibel. (2024/2025)

Variante MAXI Raumangebot Raumbedarf

ab 24/25 MIGA |KIGA+BZ TSL-B3Ga KIZ  TSL-KIZ | TSL-BZ
Muhlematt 11 2 z 4 z 10
Muhlematt 2.Etappe 11 2 4 2 B
Angelrain B B B
Bleicherain 12 12 12
Bleiche Z z Z
Total: 44 0 2 2 26 6 4 40

verbleibend freie Zimmer: 4

Im Schuljahr 2028/2029 verbleiben beim maximale Zimmerbedarf keine Zimmer disponibel.

Variante MAXI Raumangebot Raumbedarf

ab 28/29 KIGA KIGA+BZ TSL-KiGa KIZ  TSL-KIZ TSL-BZ
Mihlematt 11 2 2 5 2 11
Mihlematt 2.Etappe 11 5 4 2 11
Angelrain 8 8 8
Bleicherain 12 12 12
Bleiche 2 2 2
Total: 44 0 2 2 30 6 4 44

verbleibend freie Zimmer: 0

Aus der Uberpriifung der Deckung des Raumbedarfs ldsst sich folgendes festhalten:

e Die Deckung des Raumbedarfs der Tagesschule Lenzburg lasst sich in der Maximal-
variante (einspurig) bereits ab dem Schuljahr 2023/2024 realisieren.

e Das maximale Raumangebot wird durch den Bedarf der Schulanlage Angelrain inklu-
sive Tagesschule im Spitzenjahr 2028/2029 vollstandig ausgeschopft.

Erweitertes Zukunftsszenario:

Weitere Uberlegung hinsichtlich einer Expansion in der Zukunft zeigt, dass die Tagesschule
nicht uber eine Abteilung pro Klasse aufgebaut werden kann, ohne dass zusatzlicher Raum
geschaffen werden muss. Es entsteht eine Unterdeckung von 4 Raumen.

Variante MAXI (zweispurig) Raumangebot Raumbedarf

ab 28/29 KIGA KIGA+BZ TSL-KiGa KIZ  TSL-KIZ TSL-BZ
Muhlematt 11 4 1 6 11
Mihlematt 2.Etappe 11 4 6 5 15
Angelrain 8 8 8
Bleicherain 12 12 12
Bleiche (Ausbau DG mit 3 Zimmern; Entfall Tagesstrukturen) 7 7 7
Total: 49 0 0 4 25 12 12 53

verbleibend freie Zimmer: -4
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6.6. Aussenraum / Spielflachen

Die bestehende Schulanlage Angelrain besitzt bereits umfangreiche Aussen-, Spiel- und
Sportflachen. Der Bedarf darf als gedeckt betrachtet werden.

6.7. Mobilitat

In der heutigen Schullésung besteht kein Mobilitatsangebot. Fur die Tagesschule gilt es sich
die Frage zu stellen, ein solches anzubieten.

Das Mobilitatsangebot ist fiir die Schiler:innen der Aussenstandorte gedacht, die neu den
Kindergarten der Tagesschule besuchen.

Da das Verhaltnis zwischen den Kindergarten der Muhlematt und den Kindergarten der Aus-
senstandorte ca. 1 zu 3 ist, ist je Variante mit folgenden Anzahlen von zu transportierenden
Schdler:innen zu kalkulieren:

e Variante MINI: 16 bis 25 SusS total; 10 bis 16 SuS zu transportieren.
e Variante MIDI: 32 bis 50 Sus total; 22 bis 34 SuS zu transportieren.
e Variante MAXI: 32 bis 50 Sus total; 22 bis 34 SusS zu transportieren.

Aus konzeptioneller Sicht gibt es zwei Lésungsansétze:

e Losung 1: individueller Transport durch Eltern.
Die Losung ist kostenneutral, ergibt jedoch keinen Mehrwert.
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Losung 2: koordinierter Fahrdienst.

Ein koordinierter Fahrdienst ist organisations- und kostenintensiv. Ein eventueller L6-

sungsansatz mit Freiwilligenarbeit durch Eltern kdnnte Chancen haben.

Eine Empfehlung abzuleiten ist schwierig und zurzeit nicht realistisch moglich. Im Sinne der

Kostenoptimierung ist ein Verbleib im Status Quo naheliegend und weiter zu verfolgen.

6.8. Glossar
SuS  Schuler und Schilerinnen
LuL Lehrer und Lehrerinnen
KiGa Kindergarten
P1 1. Primar
P2 2. Primar
P3 3. Primar
P4 4. Primar
P5 5. Primar
P6 6. Primar
EK  Eingliederungsklasse
KlZz Klassenzimmer
BZ  Betreuungszimmer
AR  Schulanlage Angelrain
BL Bleiche
MM  Mihlematt
VS Volksschule
TSL Tagesschule Lenzburg
TSK  Tagesstrukturen Lenzburg
HNF Hauptnutzflache
6.9. Anlagen

B
Anlage 1Terortung
Schulinfrastruktur Len:

n

An;agj—e3 -

Flachenstudie Muhlerr

B

Anieag;—e4 -

Flachenstudie Bleiche_
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7. Finanzierungskonzept
7.1. Finanzierungsmodelle

Die Finanzierung einer Tagesschule l&sst sich mit verschiedenen Modellen realisieren. Diese
sind in den néchsten Abschnitten genauer beschrieben.

7.1.1. Elternbeitrége

Gegenilber der gewohnlichen Volksschule profitieren die Erziehungsberechtigten von
Tageschulkindern von Mehrleistungen, welche durch die Elternbeitrdge getragen wer-
den missen. Die Mehrleistungen setzen sich aus den beiden Komponenten Betreuung
und Verpflegung zusammen.

Fixbeitrage

Wer das Dienstleistungsangebot der TSL nutzt, bezahlt einen fixen Betrag. Werden

mehrere Kinder in der TSL angemeldet, so kann eine Kostenreduktion geltend ge-

macht werden.

Vorteile dieses Modells

e Fur Familien mit mittlerem bis hohem Einkommen ist das Angebot gunstig.

e Die Einnahmen aus den Elternbeitragen sind einfach zu kalkulieren. Die Schule
kann sich darauf verlassen, dass die Hohe der Einnahmen aus den Elternbeitragen
den Erwartungen entspricht.

Nachteile dieses Modells

e Fur Familien mit niedrigeren Einkommen sind die Beitrage zu hoch.

e Familien, die auf einen Zuschuss der Sozialhilfe angewiesen sind, verweist man mit
diesem Modell auf einen Weg, der erfahrungsgemass mit einer hohen Hemm-
schwelle versehen ist. Unter der VVoraussetzung, dass die 6ffentliche Tagesschule
ein erganzendes Angebot der VVolksschule ist, kann es als systemwidrig erachtet
werden, wenn die Beniitzung der Tagesschule flr gewisse Eltern nur mit einer In-
anspruchnahme von Sozialhilfe moglich wird.

Einkommensabhangige Beitrage

Die Beitrage werden errechnet aus dem steuerbaren Einkommen der Eltern. In einzel-
nen Fallen wird die Wohnungsmiete oder die Zahl der im Haushalt lebenden Personen
mitberlcksichtigt. Ein Mindestbeitrag wird von allen Eltern verlangt. Die Beitrags-
skala ist nach oben begrenzt (Obergrenze ebenfalls variabel). In diesem System sind
zwei Varianten moglich: Der einkommensabhangige Anstieg des Elternbeitrages er-
folgt entweder linear beziehungsweise in Stufen (so praktiziert in Baden) oder pro-
gressiv (Beispiel: Stadt Bern).

Vorteile dieses Modells

e Das Modell ist gerechter und sozialer als dasjenige mit Fixbeitrag, weil auf die
Wirtschaftskraft der Eltern Riicksicht genommen wird.

e Die Preise fiir Familien mit niedrigem Einkommen sind erschwinglich.

Nachteile dieses Modells:

e Die zu erwartenden Einnahmen aus den Elternbeitragen sind schwer abzuschatzen.

¢ In der Regel sind die Einnahmen tiefer als beim Fixbeitragsmodell, weil dieses ab-
gestufte Modell fur Familien mit niedrigem Einkommen attraktiv ist. Die folgenden
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Erwdgungen sollten bei der Beurteilung und der Wahl eines der beschriebenen Mo-
delle beriicksichtigt werden:
= Die Tarife fir Tagesschulen sollten grundsétzlich denen der Tages-
strukturen entsprechen.
= Eine Tagesschule muss auch fur Familien mit niedrigem Einkommen
erschwinglich sein. Es empfiehlt sich folglich eine Abstufung nach Fa-
milieneinkommen oder ein unkompliziertes Verfahren zur Subventio-
nierung (Beitragsverbilligung).
= Die Tarife sollten nach oben so begrenzt sein, dass damit hdchstens die
pro Kind ausgewiesenen Betreuungs- und Verpflegungskosten gedeckt
werden. Ob daruber hinaus eine Finanzierung der Tagesschule nach
dem Solidaritatsprinzip realisiert werden soll, ist eine politische Dis-
kussion.
= Die beiden letztgenannten Erwégungen haben zur Folge, dass Eltern-
beitrage die Betreuungs- und Verpflegungskosten der Tagesschule
kaum zu decken vermogen.

1200
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Abbildung: Drei Modelle fiir die Erhebung von Elternbeitrdgen

7.1.2. Sponsoring

Spenden und Sponsoring tragen erfahrungsgemass nur einen kleinen Teil zur Kosten-
deckung bei. Das ist an einer ¢ffentlichen Schule kaum anders mdglich. Trotzdem ist
es sinnvoll, solche Finanzierungsmdoglichkeiten zu nutzen. Sie tragen zu einer Veran-
kerung in das Dorf- und Quartierleben bei und erhdhen die Legitimation der Schule.
Bei einzelnen Tagesschulen versuchen private Vereine, Finanzen zu beschaffen.

7.1.3. Defizite Finanzierung durch die 6ffentliche Hand

Im schweizerischen Schulsystem sind die Gemeinden die Tragerinnen der Volks-
schule. Defizite, die sich nicht durch Elternbeitrdge oder Sponsoring decken lassen,
mussen von der Schulgemeinde tilbernommen werden.
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7.1.4. Vollstdndige Finanzierung durch die 6ffentliche Hand

Diese Variante beabsichtig, dass die Finanzierung der Tageschule vollumfanglich
durch die offentliche Hand finanziert wird.

7.1.5. Elternbeitrdge nach Einkommen gestaffelt und plafoniert
Subvention durch die 6ffentliche Hand

Dieses Modell sieht vor, dass jeweils ein Mindestbetrag und ein Maximalbetrag fir die
Kosten der Tagesschule definiert werden. Diese Werte sind durch eine lineare Kurve
verbunden und mit Betrégen des steuerbaren Einkommens hinterlegt. Entsprechend
bezahlen die Nutzer:innen die Beitrdge an die Tagesschule.

Dieses Modell hat den grossen Vorteil, dass allen Nutzer:innen entsprechend ihrer Fi-
nanzkraft ihren Beitrag leisten. Der Minimalbetrag muss dabei so angelegt werden,
dass auch wirklich finanzschwache Nutzer:innen (z.B Alleinerzieher:innen, tiefe Ein-
kommen) diesen Betrag ohne weitere Beihilfen (Sozialhilfe, Ergdnzungsleistun-gen)
entrichten kénnen. Dariber hinaus soll der Maximalwert so definiert werden, dass
auch Nutzer:innen mit hohen Einkommen einen kleinen Anreiz erhalten.

Die Definition dieser Werte und der hinterlegten Kurve und Skala mussen gut tiber-
legt und errechnet werden und sind endlich ein politischer Entscheid.

7.2. Budget / Kostenarten

7.2.1. Personalkosten

Lohn Schulleitung

Lohne der Lehrpersonen

Loéhne Betreuungspersonen

Lohne Hilfspersonal

Lohn Hauswartin/Hauswart Lohnsumme

Arbeitgeberbeitrage AHV/IV, ALV, FAK 8.05 % der Lohnsumme

Arbeitgeberbeitrdge Pensionskasse Die Hohe der Beitrage flr die Pensionskasse

hangen vom Alter, vom Geschlecht und vom Gesundheitszustand der Versicherten

sowie von dem im Versicherungsvertrag vereinbarten Leistungen ab. Will man nur

das gesetzlich vorgeschriebene Minimum abdecken, entstehen Kosten in der Hohe

von 4 — 8 % der Lohnsumme

e Obligatorische Unfallversicherung variabel unter ahnlichen Bedingungen wie Pen-
sionskassenbeitrage, ca. 1.5 — 2 % der Lohnsumme

o Krankentaggeldversicherung Diese Versicherung ist fakultativ. Die Prémienhthe

ist variabel, ca. 1.5 — 2 % der Lohnsumme

7.2.2. Qualitatssicherung

Fur die Qualitatssicherung (Weiterbildung, Teamentwicklung, Supervision) wird mit
einer Annahme von ca. 5 % der Lohnsumme gerechnet.
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7.2.3. Raumkosten

e Raume Raummiete oder Verzinsung und Amortisation der Investitionskosten

e Mietkosten flr die Benutzung der Raumlichkeiten und anfallende Kosten fiir Brau-
chenergie

e Einrichtung, Mobiliar jahrlich wiederkehrende Ausgaben fur Anschaffungen oder
Abschreibung auf den Investitionen

7.2.4. Verpflegung

e Frihstuck und Zwischenverpflegung
e Mittagessen von externen Lieferanten angeliefert und vor Ort regeneriert

7.2.5. Diverse Kosten

e Verbrauchsmaterial

e Verwaltungskosten: geschatzter Mehraufwand fiir die Schulverwaltung der Ge-
meinde

e Administrativer Aufwand der Schule: Telefonkosten, Porti, Kopierkosten und &hn-
liches

7.3. Vollkostenrechnung

Die Kosten flr den Unterricht sind bereits finanziert und werden daher in der Vollkosten-
rechnung der TSL Lenzburg nicht beriicksichtigt. Es werden folglich lediglich die Kosten fir
die Betreuung berucksichtigt.

Die Kosten der TSL Lenzburg wurden in der Datei «Vollkostenrechnung TSL Lenzburg V-
14.01.2022.x1sx», einer Berechnung einer privat betriebenen Tagesschule (inklusive des Kos-
tenanteils fur Klassenzimmer, Betreuungsraum, allgemeine Raume wie WC, etc. und Schul-
material) gegenubergestelit.

7.4.  Berechnungen
In diesem Kapitel sind die Kostenarten aus der VVollkostenrechnung genauer beschrieben.

Die detaillierten Berechnungen sind dem Dokument «Vollkostenrechnung TSL Lenzburg
V-14.01.2022.xIsx» zu entnehmen.

7.4.1. Belegungsvarianten / Klassengrossen

Die Kostenberechnung wurde fir drei Hauptmodelle erstellt, fiir jedes Modell wurde weiter
die mégliche minimalen- und maximalen Belegungsvariante abgebildet.

Mini-Mini Mini-Maxi Midi-Mini Midi-Maxi Maxi-Mini Maxi-Maxi
1]Kiga 7| 1]kiga 20 2]Kiga 14 2[Kiga 40 1]Kiga 7| 2]Kiga 40
1]1-3 Kiasse | 15| 1]1-3 Kiasse | 20] 1]1-2 Kiasse | 15| 1]1-2 Kiasse | 20| 1]1 Kiasse | 15 1|1 Kiasse | 20
1]4-6 Kiasse | 15| 1]4-6 Kiasse | 20| 1[3-4 Kiasse | 15| 1]3-4 Kiasse | 20| 1|2 Kiasse | 15 1]2 Kiasse | 20
Total 37| Total 60 1]5-6 Kiassa [ 15| 1]5-6 Kiasse | 20 1|3 Kiasse | 15 1]3 Kiasse | 20
Total 59| Total 100] 1|4 Kiasse | 15 1|4 Kiasse | 20|

1[5 Klasse | 15 1|5 Kiasse | 20

1]6 Kiasse | 15 1]6 Kiasse | 20

Total | 97| Total | 160

Beispiel: Mini-Mini Schule mit der minimalen Schileranzahl Mini-Maxi Schule mit der mini-
malen Anzahl an Klassen und der maximalen Schileranzahl.
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7.4.2. Betreuung

Die Abbildung basiert auf einer Annahme welche personellen Ressourcen fiir die Betreuung

in den jeweiligen Modellen bendtigt werden.
J Montag g Dienstag Mittwoch Froitag
Mini Midi Maxi Mini Midi Maxi Mini Midi Maxi Mini Midi Maxi Mini Midi Maxi
Zeit in | Mini- | Mini- | Midi- | Midi- | Maxi- | Maxi- | Mini- | Mini- | Midi- | Midi- | Maxi- | Maxi. Mini- | Mini- | Midi- | Midi- | Maxi- | Maxi- | Mini- | Mini- | Midi- | Midi- | Maxi- | Maxi- | Mini- | Mini- | Midi- [ Midi- | Maxi- | Maxi-
h Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi Mini Maxi
Betreuung Randzeiten Morgen @: - 1 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2
Mittagsbetreuung ::x:- 2 4 6 7 10 11 16 4 6 7 10 1" 16 3 5 5 7 8 10 4 6 7 10 1" 16 4 6 6 9 10 13
Nachmittagsbetreuung :;x:- 2 4 6 7 10 11 16 4 6 7 10 1" 16 2 3 5 7 8 10 4 6 7 10 1" 16 3 3 6 9 10 13
| spitere Nachmittagsbetreuung 1:3:_ 2 4 6 T 10 11 16 4 L 7 10 11 16 2 3 5 7 B8 10 4 L 7 10 11 16 2 3 6 a9 10 13
7.4.3. Personalkosten
Mini-Mini Mini-Maxi Midi-Mini Midi-Maxi Maxi-Mini Maxi-Maxi
10(Personalkosten
Lohn Schulleitung - _CHF - _CHF - GCHF - _CHF - _CHF - _CHF
Lohn Leitung Batreuung 18'200.00 CHF 21°'840.00 CHF 21'840.00 CHF 32760.00 CHF 32760.00 CHF 47°320.00 CHF
Lohn Leitung Hauswirts chaft 18200.00 CHF 21'840.00 CHF 21°'840.00 CHF 32760.00 CHF 327760.00 CHF 47°320.00 CHF
Lohne der Lehrpersonen - _CHF - _CHF - GCHF - _CHF - _CHF - _CHF
Ldhne Betreuungsp 178'750.00 CHF 271700.00 CHF 314'600.00 CHF 443'300.00 CHF 486°200.00 CHF T00700.00 CHF
Lohne Hilfspersonal - _CHF - _CHF - GCHF - _CHF - _CHF - _CHF
Lohn Hauswartin/ Hauswart 17'343.75 CHF 28'125.00 CHF 27T'856.25 CHF 46'875.00 CHF 45'468.75 CHF T75'000.00 CHF
Lohnsumme 232'493.75 CHF 343'505.00 CHF 385'936.25 CHF 555'695.00 CHF 597'188.75 CHF 870'340.00 CHF
Lohnsumme inkl. Keordination und Teamsitzungen 244'118.44 CHF 360'680.25 CHF 405'233.06 CHF 583479.75 CHF 627'048.1% CHF 913'857.00 CHF
Arbeitgeberbeitrage AHV/IV, ALY, FAK 18715.75 CHF 27'652.15 CHF 31067.87 CHF 44'733.45 CHF 48'073.69 CHF T0'062.37 CHF
Arbeitgeberbeitrage Pensionskasse 13'948.63 CHF 20'610.30 CHF 23158.18 CHF 33'341.70 CHF 35'831.33 CHF 52'220.40 CHF
Obligatorische Unfallversicherung 4'640.88 CHF E'870.10 CHF TT7T18.73 CHF 11'113.80 CHF 11'843.78 CHF 17'406.80 CHF
Krankemaggeldversicherung 4'649.88 CHF 6'870.10 CHF 7718.73 CHF 11'113.90 CHF 11'943 78 CHF 17°406.80 CHF
Total Personalkosten 286'083.56 CHF 422'682.90 CHF 474'894.56 CHF 683'782.70 CHF 734'840.76 CHF 1'070'953.37 CHF

Bemerkungen zu den Personalkosten
1) Leitung Betreuung

ANNAHME gleiches Pensum wie Schulleiter

2) Leitung Hauswirtschaft

ANNAHME gleiches Pensum wie Schulleiter, Lohnsumme wie Leitung Betreuung

3) Hilfspersonal

Berechnung nur mit ausgebildetem Betreuungspersonal

4) Lohn Hauswartin/Hauswart

ANNAHME 100% Pensum Hauswart fir Maxi Variante mit 160 Kinder

5) Lohnsumme inkl. Koordination und Teamsitz
=105 % von Lohnsumme
Arbeitgeberbeitrage AHV/IV, ALV, FAK
8.05 % der Lohnsumme

Arbeitgeberbeitrdge Pensionskasse
ANNAHME 6 % der Lohnsumme
Obligatorische Unfallversicherung
ANNAHME 2 % der Lohnsumme
Krankentaggeldversicherung

ANNAHME 2 % der Lohnsumme

6)
7)
8)

9)

7.4.4. Qualitatssicherung

ungen

20[Total Qualitatssicherung I 11'624.69 CHF | 17'175.25 CHF | [

19'206.81 CHF |

2T'784.75 CHF |

29'859.44 CHF

[ 43'517.00 CHF |

Bemerkungen zu den Kosten der Qualitatssicherung
1) ANNAHME 5 % der Lohnsumme
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7.4.5. Raumkosten

30| Raumkosten
Raume 41'650.00 CHF 41'650.00 CHF 69700.00 CHF 69700.00 CHF 100°300.00 CHF 110°500.00 CHF
Einrichtung, Mobiliar §550.00 CHF 15'300.00 CHF 15°250.00 CHF 25'500.00 CHF 24'850.00 CHF 40'800.00 CHF
ICT 10'000.00 CHF 10°'000.00 CHF 16'666.67 CHF 16'666.67 CHF 23'333.33 CHF 26'666.67 CHF
Mietnebenkosten (Heizkosten, Strom-, Wasser, Gas) 6'247.50 CHF 6'247.50 CHF 10°455.00 CHF 10/455.00 CHF 15'045.00 CHF 16'575.00 CHF
Baulicher und betrieblicher Unterhalt 1'249.50 CHF 1'249.50 CHF 2'091.00 CHF 2'091.00 CHF 3'009.00 CHF 3'315.00 CHF
Total Raumkosten 68'697.00 CHF 74'447.00 CHF 114'162.67 CHF 124'412.67 CHF 166'637.33 CHF 197'856.67 CHF
Bemerkungen Raumkosten
1) Einrichtung, Mobiliar
Abschreibungsdauer 10 Jahre
Abschreibungsdauer 3 Jahre
7.4.6. Verpflegungskosten
40| Verpflegungskosten
Verpflegung Kinder 108'225.00 CHF 175'500.00 CHF 172'575.00 CHF 292'500.00 CHF 283725.00 CHF 468°000.00 CHF
Total Verpflegungskosten 108'225.00 CHF 175'500.00 CHF 172'575.00 CHF 292'500.00 CHF 283'725.00 CHF 468'000.00 CHF

Bemerkungen Verpflegungskosten
1) Verpflegung Kinder

Anzahl Unterrichtstage (195) x Anzahl Kinder

2) Verpflegung Betreuungspersonal

Anzahl Unterrichtstage (195) x maximale Anzahl Betreuungspersonal pro Woche

7.4.7. Diverse Kosten

50| Diverse Kosten
Schulmaterial - CHF - CHF - CHF - CHF - CHF - CHF
Betreuungs material 1'285.00 CHF 2100.00 CHF 2'065.00 CHF 3'500.00 CHF 3'395.00 CHF 5%600.00 CHF
Total Diverse Kosten 1'295.00 CHF 2'100.00 CHF 2'065.00 CHF 3'500.00 CHF 3'395.00 CHF 5'600.00 CHF
[ [Vollkosten [ 475'925.25CHF | 691'905.15 CHF | 782'994.03 CHF | 1'131'980.11 CHF | [ _1'218'457.53 CHF | 1'785'927.04 CHF |
[ [Anzahl Schulkinder I 37] 60] T 59] 100] I a7] 160]
Mini-Mini Mini-Maxi Midi-Mini Midi-Maxi Maxi-Mini Maxi-Maxi
Kosten pro Kind / Jahr 12862.84 CHF 11531.75 CHF 13271.08 CHF 11'319.80 CHF 12'561.42 CHF 11"162.04 CHF
Kosten pro Kind / Monat 1'071.90 CHF 960.98 CHF 1'105.92 CHF 943.32 CHF 1'046.78 CHF 930.17 CHF

7.4.9. Kosten pro Kind

Je nach Modell und Belegungsvariante belaufen sich die monatlichen Kosten pro Kind auf

CHF 930.17 bis CHF 1'105.92

Zum Vergleich liegen die Kosten bei einer privat betriebenen Tagesschule inklusive des Kos-
tenanteils fur Klassenzimmer, Betreuungsraum, allgemeine Raume wie WC, etc. und Schul-
material, zwischen CHF 1°668.08 bis CHF 2'264.86.
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8. Schlusswort

Dieses Konzept liefert die erforderlichen Entscheidungsgrundlagen und auch die Grundlagen
flr die Umsetzungsarbeiten. Diese werden nicht unerheblich sein und erfordern eine professi-
onelle Projektarbeit. Insbesondere sollen alle Protagonisten, welche zukunftig zusammenar-
beiten sollen, massgeblich einbezogen und in die Umsetzungsarbeiten eingebunden werden.
Ein solches VVorgehen sichert eine zukiinftige gute und aktive Zusammenarbeit zwischen den
verschiedenen «Anbietern»: Der Regelschule, der Tagesschule und der Tagesstrukturen. Eine
gute Zusammenarbeit ihrerseits schafft Vertrauen und Akzeptanz von den Nutzerinnen und
Nutzern, aber auch Akzeptanz bei der Zivilgesellschaft.
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1./2./3. Klasse 4./5./6. Klasse

Klassenzimmer Schulklasse 75m? Klassenzimmer Schulklasse 75m? Garderobe 50m? Putzraum Materialrdume 15m?  Arbeitsplatze 20m?
2 Gruppenraume 50m? WC-Anlage 15m?
Betreuungszimmer Schulklasse 50m? Betreuungszimmer Schulklasse 50m? Verpflegung 40m? Arbeitsplatze 20m?

1./2. Kindergarten

Klassenzimmer Kindergarten 75m? Garderobe 25m? Putzraum Materialraume 10m? Arbeitsplatze 10m?
Gruppenraum 25m? WC-Anlage 15m?
Betreuungszimmer Kindergarten 50m? Verpflegung 25m? Arbeitsplatze 10m?
Raumprogramm Variante MINI Bedarf Hauptnutzflache jeq,me

Stand: 21. DEzember 2021 rja
ohne Aussenraum

Zusammenfassung:

32-40 Kinder
2 Lehrkrafte

Flache: 300m?

2 Betreuungskrafte

Flache: 160m?

Zusammenfassung:

16-25 Kinder
1 Lehrkraft

Flache: 160m?

1 Betreuungskraft

Flache: 85m?

705m?



1./2. Klasse 3./4. Klasse

Zusammenfassung:

32-40 Kinder
2 Lehrkrafte

Flache: 300m?

Klassenzimmer Schulklasse 75m? Klassenzimmer Schulklasse 75m? Garderobe 50m? Putzraum Materialrdume 15m?  Arbeitsplatze 20m?
2 Gruppenraume 50m? WC-Anlage 15m?
2 Betreuungskrafte
Flache: 160m?
Betreuungszimmer Schulklasse 50m? Betreuungszimmer Schulklasse 50m? Verpflegung 40m? Arbeitsplatze 20m?
5./6. Klasse
| |
\ |
\ |
Zusammenfassung:
\ |
16 Kinder
| | 1 Lehrkraft
\ |
\ |
Flache: 145m?
Klassenzimmer Schulklasse 75m? Garderobe 25m? Materialrdume 10m? Arbeitsplatze 10m?

Gruppenraum 25m?

1 Betreuungskraft

Flache: 80m?2

Betreuungszimmer Schulklasse 50m? Verpflegung 20m? Arbeitsplatze 10m?

Raumprogramm Variante MIDI (1/2)

Stand: 21. Dezember 2021 rja



1. Kindergarten

2. Kindergarten

Klassenzimmer Kindergarten 75m?

Klassenzimmer Kindergarten 75m?

2 Gruppenraume 50m?

Betreuungszimmer Kindergarten 50m?

Raumprogramm Variante MIDI (2/2)

Stand: 21. Dezember 2021 rja

Betreuungszimmer Kindergarten 50m?

Garderobe 50m?

Verpflegung 50m?

Putzraum
WC-Anlage 15m?

Materialrdaume 156m?  Arbeitsplatze 20m?

Arbeitsplatze 20m?

Bedarf Hauptnutzflache jeq,me

ohne Aussenraum

Zusammenfassung:

32-50 Kinder
2 Lehrkrafte

Flache: 300m?

2 Betreuungskrafte

Flache: 170m?

1'155m?



5. Klasse 6. Klasse

\ \
Klassenzimmer Schulklasse 75m? Klassenzimmer Schulklasse 75m?

2 Gruppenraume 50m?

Betreuungszimmer Schulklasse 50m? Betreuungszimmer Schulklasse 50m?

3. Klasse 4. Klasse

Klassenzimmer Schulklasse 75m?2 Klassenzimmer Schulklasse 75m?
2 Gruppenraume 50m?

Betreuungszimmer Schulklasse 50m? Betreuungszimmer Schulklasse 50m?

Raumprogramm Variante MAXI (1/2)

Stand: 21. Dezember 2021 rja

Garderobe 50m?

Verpflegung 40m?

Garderobe 50m?

Verpflegung 40m?

Putzraum
WC-Anlage 15m?

Materialraume 15m?

Materialraume 15m?

Arbeitsplatze 20m?

Arbeitsplatze 20m?

Arbeitsplatze 20m?

Arbeitsplatze 20m?

Zusammenfassung:

32-40 Kinder
2 Lehrkrafte

Flache: 300m?

2 Betreuungskrafte

Flache: 160m?

Zusammenfassung:

32-40 Kinder
2 Lehrkrafte

Flache: 285m?

2 Betreuungskrafte

Flache: 160m?



1. Klasse 2. Klasse

\ \
Klassenzimmer Schulklasse 75m? Klassenzimmer Schulklasse 75m?

2 Gruppenraume 50m?

Betreuungszimmer Schulklasse 75m? Betreuungszimmer Schulklasse 75m?

1. Kindergarten 2. Kindergarten

\ \ \ \
Klassenzimmer Kindergarten 75m? Klassenzimmer Kindergarten 75m?

2 Gruppenraume 50m?

Betreuungszimmer Kindergarten 75m? Betreuungszimmer Kindergarten 75m?

Raumprogramm Varainte MAXI (2/2)

Stand: 21. Dezember 2021 rja

Garderobe 50m? Putzraum Materialrdaume 156m?  Arbeitsplatze 20m?

WC-Anlage 15m?

Verpflegung 40m? Arbeitsplatze 20m?

___________

___________

Garderobe 50m? Materialrdaume 156m?  Arbeitsplatze 20m?

Verpflegung 50m? Arbeitsplatze 20m?

Bedarf Hauptnutzflache jeq,me

ohne Aussenraum

Zusammenfassung:

32-40 Kinder
2 Lehrkrafte

Flache: 300m?

2 Betreuungskrafte

Flache: 160m?

Zusammenfassung:

32-50 Kinder
2 Lehrkrafte

Flache: 285m?

2 Betreuungskrafte

Flache: 170m?

1'820m?
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Schuljahr 2023/2024 - Variante MIDI
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Schuljahr 2024/2025 - Variante MINI

»

Klassenzimmer 5

Klassenzimmer 6

el

Klassenzimmer 7

Caprs 1 Cvpn

o )
1
o | : e
: = ~ Klassenzimmer 8
- A dl sraan "* ." Lo
ol et {1 z Klassenzimmer 9
) P { : - i -
— N (4p]
3] ] T [
g € g
= £ E |
N N N
c c c
(8} (] [«D]
(] 0 (2 CE
< < < ; ik
< K S = |
2 ¥ ¥ | g s e | 2]
3] ' =
2 OE"’"“M“ 3. Ol@rgeschoss (Aufstockung)
N [%2)
N &S
(5}
[}
(%)
)
~
S =
- e -— | - 1-. - .
LILIL W = [ ]|I ”1 ¥ ’ |
< T ) |
MBS * STermanes | TR | ORI ¢ ....?——#.‘.-..ﬂg
K ] o 14 1 . .
, b t disponibel
— ol — Ao
— . - disponibel
(] [¢] T
2 2
- 1
a S e Kommentar:
S S5 | +  Verpflegung der Tagesschule findet in
! der Bleiche statt.
-0 . .
+ Tagesstruktur in der Bleiche.
T’ ' - - - -
| O-'Ql e + 9 Klassenzimmer sind disponibel,
' §_ 2 Zimmer davon in der Bleiche.
(2]
2
¢ % ¢ % ¢ ¢ % o ©
T S s e e b Lo
| e |
w Y N ] [2a] 3
= Bt I
L o b AT E ) - :. "y 3
bl 411 | o e ( -
] ) ) i ] |
ASH P . r e | presy ' Klassenzimmer TSL 1/2/3
[, - » . ; . - 4 -~ _— .
L g | e [ E ¢ 5 *
— N o Q
) 7 %) v
[ = [ %) Klassenzimmer TSL 4/5/6
o o o i
e (o = o |
] 3 = o
— 3 N S o S <
c Y c Y c @ =~
Q% S QD ‘
XY m Y m XY m Erdgeschosy

Stand: 24. April 2022 | rja



Schuljahr 2024/2025 - Variante MIDI
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Kommentar:

Verpflegung der Tagesschule findet in
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Schuljahr 2024/2025 - Variante MAXI
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Schuljahr 2028/2029 - Variante MAXI
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Kommentar:
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Schuljahr 2024/2025 - Variante M
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Schuljahr 2024/2025 - Variante MINI
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Schuljahr 2024/2025 - Variante MAXI
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Schuljahr 2024/2025 - Variante MAXI
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Schuljahr 2028/2029 - Variante MAXI (zweispurig)
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